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MatLust ar ett regionalfondsprojekt i Sodertalje kommun, med syfte att starka tillvaxt och
hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Malgrupp ar sma och medelstora
foretag (SME) inom livsmedelsbranschen. Projektet startade 2015 och har varit forlangt med en
separat del kallad Matlust Livsmedelsnod 2020-2022.

Under sex ar har foljeforskningen sett MatLust viaxa och breddas langt utéver de fyra
ursprungliga programmen. Projektet har skapat nya vagar, fatt en mangd intressenter fran alla
sektorer och arrangerat véilbesokta event och konferenser som fatt hoga betyg av deltagarna.
Man har drivit och samarbetat i manga nya projekt som dgts av Sédertilje kommun eller av
nagon annan samarbetspart. Malet har varit att géra hela livsmedelskedjan hallbar, att skapa nya
kunskaper och att lara ut kunskaper i Stockholmsregionen, nationellt och internationellt. Ett helt
nytt projekt ar inom React EU-ERUFs utlysning for dterhdmtning efter pandemin.
Sodertéljes/MatLusts projekt Omtag Nu: For en starkare, grénare livsmedels- och besdksndring.

Under coronapandemin fick MatLust stélla om fran fysiska traffar och seminarier till digitala.
Detta gick ganska snabbt och smartfritt. Projektet har natt ut lingre genom det gar att anordna
seminarier for en nationell malgrupp. Det som led mest var Innovationsprogrammet som bygger
pa fysiska traffar med ndtverkande samt feedback och utveckling av de deltagande foretagens
produkter med avseende pa utveckling av smak, sensorik, konsistens mm. Ett par andra
planerade aktiviteter fick laggas pa is. Ett var en samverkan med ICA och en annan rérde en
privat testbiddd i Scanias personalrestaurang. AT!Stockholm (uppféljaren till Matverk) blev
digital och det fungerade 6ver féorvantan med ett stort antal digitala besokare:

Varen 2021 har MatLust startat en pilot for produktionsmatchning mellan livsmedelsforetag
med nya produkter och produktionsanldggningar. Den sker inom ramen for Sédertalje Science
Parks koncept Produktionsanglar. Vi intervjuade tre féretag som matchats mot andra foretag i
pilotomgangen. Tva av dem hade beslutat sig for att samarbeta och den tredje var beredd ifall
producenterna ville. Det fanns en del lardomar att dra, bland annat att man skulle kartlagga
foretagen mycket ordentligt innan man matchade dem mot varandra.

En annan aktivitet man provat ar en alumnitraff med foretag som tidigare deltagit. Bade
matchningen och alumnitraffen verkar locka tidigare deltagare i programmen och det ar tydligt
att foretagen som kommer har stort fortroende for det MatLust gor. Vi ser bada inslagen som
nagot som kan bli mycket vardefullt framdver.

Hosten 2021 kommer delvis bli en avslutsfas med rapportering av det innevarande projektet
men dven en brad tid med Produktionséinglar, arrangera AT!Stockholm mm. En forstudie,
Utvecklingshub MatLust 2023, ska startas for att kartligga vad som bor finnas med i ett framtida
genomforandeprojekt, inom en Sédertiljebaserad utvecklingshub for livsmedelssektorn.

En fraga som f6ljt med de sista aren ar var MatLust som kunskapsnod ska ha sin hemvist, var ska
livsmedelsfragorna ligga? Det har funnits olika tankar om detta. Hos ledningen i projektet verkar
det nu finnas en enighet om att MatLust bor inkorporeras som en del i Sodertélje Science Park.
SSCP har héllbar produktion som fokusomrade och dar passar MatLust val in. For att MatLust
ska sortera under SSCP behovs ett beslut av SSCPs styrelse. Det ser nu ut som om fragan
kommer att tas upp dar av Sédertdlje kommuns representanter i styrelsen.



MatLust med bas i S6dertdlje kommun ar ett regionalfondsprojekt med syfte att starka tillvaxt
och hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. Projektet startade under
september 2015 och var fran borjan tankt att avslutas 2020, men har fitt en forlangning genom
ett nytt projekt, MatLust Livsmedelsnod 2020-2022. Det finns dven en fortsatt planering, infor
vilken man under hosten 2021 ska starta upp en forstudie. Forstudien ska ge underlag for vilka
aktiviteter och insatser som ar viktigast att genomfoéra i ett fortsattningsprojekt framover.

Primar malgrupp for MatLust 4r sma och medelstora foretag (SME) inom livsmedelsféradling,
maltidsverksamhet och detalj- eller grossisthandel. Projektet har anordnat kostnadsfria
utvecklingsprogram och riktade aktiviteter for SME i Stockholmsregionen och delvis i S6rmland.

De fyra utvecklingsprogrammen har varit:

Affarsutvecklingsprogram - utveckla ditt foretag

Hallbarhetsprogram (numera kallat Strategisk hallbarhet) - baserat pa forskning om
jordbruk och ravaror, nara sammankopplat med affarsutvecklingsprogrammet

Leanprogram - for hallbara, effektiva och konkurrenskraftiga processer i foretag.

Innovationsprogram - fran idé till marknad (detta kommer att starta en omgang till
under hosten 2021)

Producenter kan ocksa fa sina produkter (forutsatt att produkten ar lamplig for storkok) testade
i MatLusts testbadd. Detta betyder att produkten tillagas for att serveras inom Sodertaljes
kostenhets offentliga maltid och utfallet utvarderas genom enkater.

MatLust har standigt ett stort antal aktiviteter pa gang. Ofta arrangeras dessa tillsammans med
olika samarbetsparter. Det gailler allt fran stora massor och konferenser till mindre workshops
och seminarier. Forvdntade resultat fran utvecklingsprogram och aktiviteter ar mer hallbara och
lonsamma foretag, hallbara produktinnovationer, 6kad kunskap om hallbar produktionsprocess
och en storre forskningsanknytning inom livsmedelsbranschen. Den langsiktiga visionen ar att
Sodertilje/MatLust ska bli en produktions- och kunskapsnod for hallbara livsmedel i
Stockholmsregionen.

For en mer utforlig historiebeskrivning samt malsattningar for bade MatLust och for Apels
foljeforskning, hanvisar vi till utvarderingsrapporten fran MatLusts uppstartsfas samt
Delrapport 2 (se lankar nederst pa sidan). Det finns ocksa mycket material om projektet pa
MatLusts hemsida matlust.eu.

Delrapport 11: I rapporten fran uppstartsfasen konstaterade foljeforskningen att projektteamet
lyckats val med att skapa uppmarksamhet runt projektet. Det fanns ocksa en stark

1 Apels Delrapport 1, MatLusts uppstartsfas Foljeforskningsrapport-MatLusts-uppstartsfas.pdf


http://matlust.eu/
https://www.dela.vision/wp-content/uploads/2021/06/Foljeforskningsrapport-MatLusts-uppstartsfas.pdf

kunskapsgrund i och med att flera i projektteamet hade arbetat med fragan om hallbara
livsmedel i manga ar och hade hog kompetens inom omradet. Vi inom utvirderingen
observerade att MatLust hade bade hojd och bredd i det projektet anordnade och spred.
Projektet satsade helt pa att bygga substans i form av langsiktiga effekter, inte kortsiktiga
resultat.

Enligt de intervjuer vi gjorde med strategiskt viktiga foretradare for S6dertélje kommun, varav
ett flertal var kommunstyrelseledamoter och satti olika namnder, var forankringen av projektet
inom Sodertalje kommuns politiska ledning och forvaltning mycket god.

Delrapport 22: [ denna rapport kom vi fram till att utvecklingsprogrammen i huvudsak
fungerade val och de féretag som genomgick dem upplevde nytta i flera former. Goda och
strategiska samarbeten med naringsliv, offentlig sektor och akademi hade initierats, formerats
och starkts av MatLust. Foljeforskningen observerade ocksa att det fanns ett flertal faktorer som
talade for att det skulle vara majligt att realisera visionen att gora Sodertalje till en kunskaps-
och produktionsnod for en hallbar livsmedelsnaring. Dessa faktorer kommer att tas upp igen i
innevarande rapport.

Delrapport 33 I den tredje rapporten redovisade foljeforskningen intervjuer, genomférda under
varen 2019, med 40 personer fran 38 olika organisationer. De intervjuade hade pa nagot satt
samverkat med MatLust, deltagit pa nagot program eller pa olika event. Rapporten pavisade att
MatLust var mycket uppskattat av intressenter inom vitt skilda grupper. Samtliga intressenter
uppgav att de hade haft eller skulle komma att ha nytta av MatLust och en livsmedelsnod. De sag
ocksa nyttor for andra parter. Myndigheter sag kopplingar mellan MatLust-noden och de
nationella/regionala livsmedelsstrategierna samt att noden kan skapa verktyg och mojligheter
som forstarker hela livsmedelskedjan, fran producent till konsument. Akademin sag MatLust
som en part som sprider forskning samt som en moétesplats dar forskare kan moéta féretag och
offentlig sektor, varvid Triple helix-samarbeten kan uppsta. Kommuner sag att deras mojligheter
att utveckla den offentliga maten kan 6ka med ett kunskapscentrum som tar fram ny och
anvandbar kunskap omKkring fragan. Foretagen har fatt stod i att utvecklas och véxa.

Slutrapport till Tillvixtverket: Foljeforskningen producerade i slutet av det forsta
MatLustprojektet en omfattande slutrapport till Tillvixtverket. Denna rapport innehaller mycket
matnyttigt om projektet och kan fas pa begiran. I rapporten behandlades allt som hdnt inom
MatLust sedan starten och foljeforskningen fick svara pa Tillvaxtverkets fragor, exempelvis
"Arbetar projektet med nya och innovativa metoder? Hur ska Idrdomarna frdn dessa i sd fall
spridas? Om tanken dr att den fortsatta utvecklingen eller spridningen som ger ldngsiktiga effekter
ska ske i det privata ndringslivet?” P4 dessa fragor svarade vi att det ar ingen tvekan om att
MatLust ar ett innovativt projekt. Under intervjuer med projektteamet ansag alla att MatLust har
varit mycket innovativt. Givetvis leder innovationsprogrammet till innovationer, men man har
ocksa arbetat pa ett sitt som varit att klassa som innovativt for projekt i allmdnhet. Man har hela
tiden tittat pa vad som behovs och forsokt verka i den riktningen genom att arbeta for det inom
MatLust eller genom att tillsammans med andra parter soka projekt som testar nya vagar. Att

2 Apels Delrapport 2, MatLust hittar formen Delrapport-2-MatLust-Kortversion.pdf
3 Apels Delrapport 3, Intressenternas uppfattning om MatLust: Delrapport-3-Intressenternas-uppfattning-
om-MatLust.pdf


https://www.dela.vision/wp-content/uploads/2019/05/Delrapport-2-MatLust-Kortversion.pdf
https://www.dela.vision/wp-content/uploads/2019/09/Delrapport-3-Intressenternas-uppfattning-om-MatLust.pdf
https://www.dela.vision/wp-content/uploads/2019/09/Delrapport-3-Intressenternas-uppfattning-om-MatLust.pdf

arbeta for att ta fram system som ska gora det lattare for kommuner att gora digitala
upphandlingar fran lokala leverantdrer ar en innovativ sak. Att ta fram nya livsmedelsprodukter
for offentlig sektor i testbadden ar en innovation. Att knyta till sig sa manga viktiga intressenter
som mojligt och samarbeta ndra med dessa for att nd konkreta och anvandbara resultat ar ett
innovativt arbetssatt. Fa har varit sa bra pa att arbeta gransoverskridande som MatLust, och
projektet har ocksa blivit omndmnt som unikt av flera intressenter. (De menar i Delrapport 3 att
ingen annan jobbar som MatLust.)

Nedan beskriver vi kort vad denna rapport har for syfte. Ett mal for foljeforskningen ar att
studera hur MatLust nar ut till intressenter i samhallet i stort.

Foljeforskningen har studerat de flesta foreteelser inom MatLust. Vanligen har vi kommit fram
till att det mesta fungerat utmarkt, oavsett om det gallt korta eller langa insatser. Infér denna
rapport har vi genom att projektet sjalvt skickar ut en enkat till alla féretag som deltagit under
aren, fatt en mojlighet att i denna enkét be foretagen betygsatta MatLust och ge omdémen om
det de deltagit i och vad det lett till. MatLusts egen enkat ska fanga upp hur foretagen lyckats
efter sitt deltagande. Det galler omsattning, antal anstéllda, med flera kvantitativa data som
lamnas in till Tillvaxtverket. Vara fragor har mer gallt deras nytta och upplevelser av MatLust.
Resultaten av detta kommer vi att redovisa i denna rapport.

Vi kommer i ett stycke i rapporten att redovisa och diskutera vilka faktorer vi funnit som stédjer
idén om att MatLust ska bli en permanent konskapsnod for hallbara livsmedel. Nodbildningen ar
nagot vi fokuserat pa dnda sedan starten och vi har fragat om denna i alla studier vi genomfort.

Under en stor del av 2020 och 2021 har MatLust precis som alla andra verksamheter paverkats
av coronapandemin. De planer som fanns tidigt 2020 fick delvis bli skrinlagda da de inte gick att
genomfora under sd pass kraftigt forandrade omstindigheter. Hur projektet lyckades med att
mota den utmaning som pandemin innebar dr nadgot vi kommer att ta upp nedan.

Trots pandemin har MatLust dragit igdng nya och oprévade aktiviteter. En sddan sak ar en
matchningsverksamhet, Produktionsinglar, dar foretag som kan tidnkas behdva varandras
produkter eller tjinster far traffas och diskutera vad de kan gora fér varandra. En annan sak
man gjort forsta gdngen i maj 2021 ar att arrangera en alumnitraff med foretag som deltagit
inom nagot av MatLusts program. Bada dessa aktiviteter kommer att beréras i rapporten.

Till sist summerar vi upp MatLusts kvalitativa resultat och vad de kan bara med sig i
forlangningen.

MatLust har haft ett antal kvantitativa mal nar det gallt hur manga foretag som ska ha fatt stod,
hur manga fler jobb projektet bidragit med i foretagen samt att féretagen ska tillvixa. Darfor
skickas varje ar ut en enkat med fragor om féregaende verksamhetsar. I denna enkat fick
foljeforskningen mojlighet att stilla fragor till foretag som deltagit under MatLusts tid. Vi var
dock tvungna att begransa antalet fragor till de absolut viktigaste. Nedan redovisar vi resultaten.



Det var mellan 93 och 97 svar pa de flesta av fragorna. Pa fragan om vad man hade deltagit i
fanns det 134 svar vilket betyder att flera deltagit i mer dn ett av alternativen i tabellen nedan.

Vilket eller vilka av MatLusts program har ditt

deltagit i?

Affarsutvecklingsprogrammet 49
Innovationsprogrammet 31
Hallbarhetsprogrammet 8
Leanprogrammet 5
Varumarkes- och marknadsféringsprogram 17
Testbadd/Utvecklingskok 3
Andra seminarier/utbildningar/workshops 21
Summa svar 134

De svarande fick gora en bedéomning av hur mycket de instimde i en rad pastdenden om vad de
fatt genom sitt deltagande. Skalan var 1 till 4, vilket representerade: instimmer inte, instimmer i
nagon grad, instdimmer i hog grad, instammer helt. Bilden nedan visar medelvardet per
pastadende. Observera att bilden ar beskuren och hogsta varde ar 4.

Fraga: [ vilken grad instimmer du i att som en direkt eller indirekt foljd av foretagets
deltagande i MatLust:

...fick foretaget ett storre néitverk av andra
livsmedelsfaretag

...fick foretaget ett dkat natverk av experter inom relevanta
omraden

...hojde foretaget sin kompetens

...forbattrade foretaget sin strategi for tillvaxt
...utvecklade faretaget sina produkter
...utvecklade foretaget sin organisation

...fick foretaget en béttre affarsplan

...forbittrade foretaget sin marknadsforing dverlag

...nddde foretaget fler kunder/kundgrupper

...0kade foretaget sin konkurrenskraft

1.5 2 2.5 3

Medelvarde



Bilden visar att de hogsta medelvardena mellan 2,5 och 3,0, av 4 méjliga, rorde att man fatt
storre natverk av andra foretag och experter, 6kad kompetens, battre tillvixtstrategi samt en
béattre affarsplan. Detta stimmer val 6verens med inriktningen pa programmen. Huvudsyftet
med dem var oftast inte att man skulle utveckla sin organisation eller sina produkter. And3 ir
det foretag som gjort detta. Det 4r mellan 4 och 20 féretag som svarat Instimmer inte, pa de
olika alternativen. Dessa behover inte vara samma foretag och alternativet behdver inte heller
berora nagot de syftade till att fa. Valjer man ut ett enskilt program som
affarsutvecklingsprogrammet som hélften av de svarande genomgatt, far 6kad kompetens,
battre strategi for tillvixt samt en battre affirsplan alla 3.0 i medelvarde. Detta betyder att
programmet uppfyllt sitt syfte pa ett bra satt.

Vi fragade vad som var den viktigaste forbattringen, i det fall man svarat att nagot forbéattrats.
Det rorde sig oftast om sadant som storre natverk, mer kunskap, battre marknadsforing,
produkt och férpackningsutformning, battre 16nsamhet, battre struktur och fokus.

Ett stérre ndtverk och 6kat nétverk av experter inom branschen samt hjdlpte
foretaget att utveckla och forbdttra sin produkt utifrdn feedback.

Att skapa en strategi for att kunna bygga vidare pd foretaget med vdr virdegrund
som bas.

Stérre delaktighet i LEAN-arbete inom personalen.

Forbdttrade markant férdelning av ansvar och dess uppféljning och dokumentation
inom féretaget, ledning, produktion och administration.

Férstdelsen for kundgrupper och varumdrkesstrategi.

Det fanns foretag som var mindre nojda med sitt deltagande och inte hade fatt ut vad de
onskade. Darfor fragade vi: Om du svarat "Instimmer inte” pa en eller flera fragor, vad berodde
en utebliven forbattring i huvudsak pa?

Enligt bilden pa nasta sida var det 6 foretag som inte fatt nagon forbattring pa grund av brister
inom MatLusts genomférande medan 25 foretag antingen relaterade det daliga resultatet till det
egna foretaget/produkten eller ndgon annat som de inte kunde radda 6ver. Nagra skal var att
programmet man gatt inte passade sa bra for foretaget i det stadium det befann sig, att man inte
hade klickat med coachen pa affarsutvecklingsprogrammet, att det behdvdes en béttre ekonomi
for att genomfora dnskade forbattringar, coronapandemin hade paverkat foretaget negativt, att
man hade for mycket annat att géra eller att man lagt ner foretaget.

Det dr en tuff konkurrensutsatt marknad, det behévs komplement med ekonomiskt
kapital fér tillvéxt. Det dr svdrt att bedriva daglig verksamhet och hdlla den
rullande, och samtidigt ta sig tiden att jobba mer évergripande strategiskt
utvecklingsarbete, vi har blivit bdittre, men vi skulle dndd behéva en stérre
organisation i ryggen.

Blev inte uppfoljning av sista trdffen ddr vi hade viktiga kontakter pd plats. Fick
inte kommentarer och tankar delade efterdt som det var sagt.



Trdffade inte riktigt rdtt i vdar huvudsakliga syssla inom foretaget.

I férsta hand var det jag som inte drev det hela fullt ut. Men ocksd hade det passat
oss bdttre att ldgga mindre tid pd att géra en affdrsplan och mer till de dtgdrder vi
ville géra.

Vad berodde en utebliven forbattring pa?

Antal

s
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Faktorer Brister i En kombination Andra faktorer:
kopplade till innehall av alternativen

foretagets och/eller ovan

produkt eller utférandet av

organisation MatlLusts

program

Under MatLusts forsta ar forekom lite "barnsjukdomar” i programmen. Vi har beskrivit detta
narmare i Delrapport 2. En del av de (fa) negativa kommentarerna kommer fran féretag som
deltog tidigt. I det stora hela kan man ocksa forvénta sig att alla inte ar helt ndjda. Sarskilt inte de
som gick in med fardiga forvantningar pa vad som skulle ske men det blev inte exakt som de
trodde.

Pa fragan om vilket helhetsomddme man skulle ge MatLust pa en 10-gradig skala fick projektet
ett medelvarde pa 7,6.
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Ge ett 6vergripande helhetsomdéme pa hur
du upplevt ditt/foretagets deltagande i
MatLust

20

Antal
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Nar vi delade upp det 6vergripande helhetsomddmet pa de olika aktiviteter de svarande deltagit
pa lag affarsutvecklingsprogrammet pa 8,0, och med 49 svarande far vi bedoma resultatet som
att det har varit ett mycket bra program. Varumérkes- och marknadsforingsprogrammet lag
hogst men hade ocksa bara 17 deltagare var ett kortare program. Icke desto mindre var det
valdigt uppskattat, Dar ar fa svar i en del grupper (se tabell ovan) och de mest tillforlitliga
resultaten ar for de aktiviteter som ar langst och har flest deltagare.

Medelvarde

Medelvirde
- N W R WV N O O

@ Affarsutvecklingsprogrammet (MatLust i samarbete med Connect)

@ Innovationsprogrammet (MatLust | samarbete med bl.a. Hans Naess)
Hallbarhetsprogrammet (MatLust i samarbete med U&We och BERAS Internati...

@ Leanprogrammet (MatLust i samarbete med KTH Leancentrum)

@ varumarkes- och marknadsféringsprogram (MatLust i samarbete med Happy...
Testbadd/Utvecklingskok (MatLust i samarbete med kostenheten i Sodertilje__.
Andra seminarier/utbildningar/workshops

10



For att studera vad de avgivna sifferomddmena betydde i realiteten gjorde vi ett antal statistiska
analyser med Chi2-test. Det visade sig att hoga omdomen om MatLust pa den 10-gradiga skalan
var signifikant positivt relaterade till att man ocksa i hog grad instdmt i att man forbattrat nagot
i foretaget genom sitt deltagande (dvs. nitverk, affarsplan, kompetens mm). Flera av testerna
visade hoga signifikansnivaer med p < 0,01. Det enda som inte var signifikant (dock nara) var att
man natt fler kundgrupper.

[ figuren nedan finns ett exempel pa ett resultat av de statistiska analyserna. Den visar vad de
som bedémt sin 6kning av kontakter med experter pa skalan 1 till 4 hade satt for
helhetsomddme pa MatLust. De lila staplarna representerar de som ansag att de hade fatt en stor
6kning av sitt expertnitverk, medan de bla staplarna representerar de som inte sett en 6kning.
De som sett en stor 6kning gav enligt figuren MatLust minst en 8:a i betyg.

Vi tolkar resultaten av de statistiska analyserna som att de som verkligen upplever en skillnad i
sitt foretag, eller foretagande, gav de hogsta betygen at MatLust. Detta kan man tycka vara
sjalvklart, men det skulle ocksa kunna vara sa att de som hade tyckt att det var roligt att delta
men inte hade uppnatt ndgot hade satt de hogsta betygen. Olika former av
kompetensutvecklingsinsatser kan ofta bedomas som valdigt bra och ndrmast underhallande.
Det kan vara valdigt bra foreldsare, trevligt att traffa nya manniskor osv., men detta betyder inte
att den som fatt insatsen forandrar nagot i realiteten i sin vardag. Har kan vi dra slutsatsen att
nya kunskaper och nédtverk som foretagen fatt genom MatLust verkligen har forandrat nagot i
dem.

Fatt
tillgéng till
experter?

Antal

2 1 5 B 7 B g 10
Betyg pa MatLust
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MatLusts langsiktiga mal ar att bli en nod for kunskap om hallbara livsmedel. Fran borjan gillde
det framst Stockholmsregionen men dmnet ar sa brett att man utan svarighet kan ticka hela
landet. [ och med att det genom coronapandemin blivit vanligt med digitala seminarier dr det nu
lattare att vanda sig till fler. MatLust har vid flera tillfillen samarbetat med andra aktoérer
omkring digitala seminarier och har pa sd satt natt ut nationellt. Detta ser ocksa ut att vara
ambitionen framat.

MatLust nar ocksa ut internationellt, bland annat genom det flagship-projekt som MatLust driver
i Ostersjoregionen, Diet for a Green Planet (DGP). Projektet finansieras av Svenska Institutet (SI).
Syftet ar att bilda ett flagship-nitverk kring DGP med partners runt Ostersjon. Partners i
projektet ar Orebro Universitet, Novia Universitet (Finland), Baltic Foundation (Litauen) och
Forum of Organic Agriculture M. Gorny (Polen). Det finns ocksa ett Regionalfondsfinansierat
tillaggsprojekt till MatLust, vilket kallas Transnationell komponent (TNK). Syftet med TNK ar att
lara av goda exempel for resilienta matsystem, hallbara foretagslosningar och god tolkning av
gemensam lagstiftning, frin andra i Ostersjdomradet och sprida dem i Sverige, dessutom att
sprida ndgot/nagra av svenska goda exempel till partners, samt att utvidga och befasta
internationella samarbeten. Bada projekten dgs av Sodertalje kommun

Det finns som vi ser det inga geografiska granser for MatLusts nytta, men for att ytterligare
klargora vilka behov och intressen som finns av det MatLust gor har i Sverige, fragade vi i
Delrapport 3 vad intressenterna tycker att MatLust som nod bor fokusera pa och vad noden bor
bygga upp/fortsatta driva. Med tanke pa att det var s manga och sa olika organisationer var det
forstas ocksa manga olika svar. Narmast samtliga nimnde hallbarhet. Majoriteten menar att
MatLust som nod stiandigt ska ha hallbarheten i fokus. Man vill ocksa att noden ska ha ett grepp
om hallbarheten i hela livsmedelskedjan. Det galler hallbarhet i alla led: fran hur man odlar eller
foder upp djur, till foretag som foradlar eller tillverkar livsmedel, vidare till hur transporterna av
livsmedel ska fungera och darefter till hur konsumenterna ska fa hallbara livsmedel genom
upphandling av offentlig sektor eller ut i butikerna. Det viktiga ar att koppla ihop kedjan
producent-konsument.

Flera av intressenterna pratade om att hela samhallet snabbt maste gora en omstallning i var
kost och i vilka produkter vi producerar. Hir ansag man att det behdvs en nod som har
kunskapen om vad som dr bra att producera, var det kan produceras, hur varorna ska komma ut
pa marknaden och na den offentliga eller privata konsumenten. Logistikfragan ar givetvis viktig
for att foretagens produkter ska na till konsumenterna. Det behdvs ndgon med en bred dverblick
som kan identifiera var kedjan brister och bidra med 16sningar for att géra den hel och
klimatsmart. Att MatLust som nod ska kunna koppla ihop miljomaéssig hallbarhet med
ekonomisk hallbarhet ar ocksa viktigt. Livsmedelskedjan fungerar inte alls utan producenter
som ar ekonomiskt hallbara.

Manga anser att MatLust redan ar en kunskapsnod. Fragan ar bara om denna nod kan bli
bestandig och finnas kvar efter att projektet, och moéjligen nastkommande projekt, ar slut? Hur
kan en nod som MatLust klara sig utan projektmedel? Vad talar for att det finns férutsattningar?
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[ Delrapport 2 fran 2018 identifierade foljeforskningen en rad faktorer som kunde tinkas vara
vardefulla och underlatta for en etablering av kunskapsnoden MatLust i Sodertélje. Nu, tre ar
senare, kan det vara dags att titta pa listan igen och se vilka av faktorerna som fortfarande ar
relevanta.

Vi bad fyra av medlemmarna i MatLusts strategigrupp att bedéma vilka faktorer som fortfarande
hade betydelse. Genom att sétta en siffra fran 1 till 3 pa varje faktor fick de gora en enkel
skattning av det relativa "vardet” pa respektive faktors betydelse i dagsldget. En trea betydde att
detta var en viktig faktor som talade for att det skulle vara mojligt att MatLust blev en
permanent kunskapsnod och skulle ha hog prioritet, medan en 1:a inte betydde att faktorn var
ovasentlig, men samtidigt inte nadgot som prioriterades just nu eller att den minskat och
behovdes jobbas dnnu mer pa.

Det sammanvagda resultatet visade att de flesta faktorerna fran 2018 fortfarande stod sig val.
Nagra hade till kommit och nagra hade prioriterats ned - men inte bort. Det var endast en faktor
som fick en etta, vilket betyder att alla fortfarande har betydelse.

De faktorer som samtliga ansag vara viktiga for MatLust som permanent kunskapsnod, dvs. med
enbart 3:or, var, utan inbordes ordning, féljande:

Det finns fungerande livsmedelsnoder i andra delar av Sverige men ingen i
Stockholmsregionen. En tom nisch kan fyllas av MatLust.

Sambhallets alla sektorer har allt starkare uttalade behov och intressen av kunskap om
vad vi ater och hur och varifran vi ska fa maten. Den som tar ledning i frdgan kan dga den
fortsatt.

Sodertalje Science Park har en inriktning pa hallbara produktionsprocesser dar
produktion av hallbara livsmedel har stora mojligheter att inga.

Sodertilje kommun har beslutat om att ta fram en lokal livsmedelsforsorjningsstrategi
och MatLust ar delaktigt i framtagandet av denna.

MatLusts samarbete med Lansstyrelsen i Stockholms ldn med den regionala
livsmedelsstrategin och matinnovationstiavlingen Matverk Stockholm ger nagot konkret
att arbeta utifran och visa p3, samt innebar en uppvaxling av lansstyrelsens eget arbete.

MatLust har en ndra forskningsanknytning. Den kunskapsbas som finns, byggs vidare pa
samt breddas i och med fler och djupare kontakter med flera universitet och hogskolor.

Den offentliga maltiden i Sodertilje anvands som testbadd for nya livsmedelsprodukter.

Foretagen i vara intervjuer betonar vikten av att det finns en lokal samlande aktor for att
stodja konstruktiva natverksbyggen mellan foretag i livsmedelsbranschen och
kringtjdnster till denna. Natverk ger 6kade affirsmojligheter och erfarenhetsutbyte.

MatLust ar en katalysator for att "sitta” noden.
(NY) Hog samlad kunskap inom MatLust om vad foéretag behéver och dnskar.

(NY) God kontakt och samarbete med Region Stockholm.
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De faktorer som fick nagon eller nagra 2:or var de féljande:

(NY) Manga andra projekt har tillkommit, bade MatLusts egna och i samverkan med
andra parter.

(NY) Manga positiva intressenter finns inom de flesta/alla relevanta omraden.

Ett ndstan tva decennier langt gediget och grundlaggande arbete bland flera som arbetar
med MatLust har gett bland annat gett konceptet Ostersjévanlig mat (Diet for a Green
Planet) vilket natt internationell spridning och efterfragan och anviands inom Sédertélje.

MatLust ar val forankrat inom Sodertilje kommuns ledning. Det finns ett starkt politiskt
stdd och intresse hos Sodertaljes politiker och den operativa kommunledningen med
kommunens chefer ar nu MatLusts styrgrupp med projektet som en staende punkt pa
motesagendan. (Behover jobbas mer med i nuldget.)

Sodertdlje har ett strategiskt gott ldge inom Storstockholm och nara S6rmland (som
traditionellt kallats Stockholms skafferi).

De faktorer som ansdgs minst prioriterade att arbeta med i dagslaget var de som handlade om
lokala foreteelser inom Sodertélje kommun:

Koken inom offentlig sektor i Sodertilje arbetar sedan lange utifran
hallbarhetsperspektivet och har egen kunskap om hallbara maltider.

Flera nya yrkesutbildningar i Sodertalje ligger nara temat hallbara livsmedel. Utbildad
arbetskraft med dessa perspektiv kommer att finnas.

Det finns ett valkant kluster for hallbara livsmedel i Jarna - ger en bra grogrund och
manga kontaktytor.

Faktorer som ansags betydelsefulla och kom upp som nya forslag var:

Konkret produktionsmatchning mellan livsmedelsforetag i Produktionsinglar. (Se annat
stycke om detta nedan.)

MatLust ingdr i breda samverkansorganisationer som SAMLA, Sweden Food Arena,
kontakt med andra regioner etc.

Stora spelare ar intresserade av det MatLust gor. Finns samarbete med stora aktérer som
ICA, Axfoundation och Lantminnen.

Digitala piloter inom testbddden. (Minska matsvinn, battre upphandling.)

Vid en sammanvagd analys ser det ut som om MatLust har valdigt mycket som talar for att
projektet bade har egen kapacitet och goda omkringliggande forutsattningar (1age,
allménintresse, ligger i tiden, finns behov hos manga andra aktdérer, med mera) att 6vergd i en
permanent kunskapsnod. Det fanns mycket kunskap inom projektet redan fran start och det har
tillkommit &nnu mer av bade kunskaper och erfarenheter under aren. Strangt taget har vi under
alla vara studier sedan 2015, inte upptackt nagot som tyder pa motsatsen. MatLust har stindigt
utvecklats.
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MatLust har fungerat frimst genom fysiska traffar bade i programmen, men ocksa pa
konferenser och andra events. Nar coronapandemin blev ett faktum fick projektet stilla om helt.
Vi fragade de ledande inom projektet hur detta hade fungerat och fick svaret att det hade gatt
over forvantan. Det uppstod ett kort 6gonblick av forvirring och oro i bérjan men sedan
genomforde man planerade traffar och seminarier digitalt. Det som var positivt var att MatLust
genom att allt var digitalt, nadde betydligt langre utilandet. I juni 2020 hade MatLust ett
gemensamt nationellt seminarium med SAMLA om framtidens mat. Aktiviteter som skedde
sandes live och spelades in och kan ses pa Youtube, exempelvis en Cook along lunch# fran
Sodertaljes skolkok som siandes under Science Weeks.

AT!Stockholm, som ar den uppféljare p& Matverk Stockholm som Sodertilje kommun och Region
Stockholm anordnade 2020 med partnerna MatLust och Lansstyrelsen i Stockholms lén, fick
sdndas digitalté. Det gick valdigt bra och vackte intresse trots att ingen kunde provsmaka de
tavlande produkterna.

Det som var negativt var att de natverksskapande traffarna inte langre kunde ske.
Innovationsprogrammet som bygger pa fysiska traffar med mycket diskussion och
provsmakning kunde inte fungera som tidigare. For att i ndgon man kompensera for bristerna i
nadtverksbyggandet provade MatLust med att bygga upp ett digitalt forum for foretag som
behovde fraga andra om nagot eller hitta ndgon som hade det de sjilva saknade. Trakigt nog
fungerade det inte, mojligen hittade foretagen inte dit sa snabbt, sa forsoket skrinlades. Dert ska
sdgas att aven skrinlaggandet ar signifikativt for MatLust och projektets agila arbetssatt. Man ar
alltid snabb med att kapa bort det som inte fungerar sa bra for att kunna satsa pa nagot battre.

Ska vi summera det som hdnde innebar coronapandemin en utveckling for MatLust. Fokus pa
den nationella arenan ser ut att ha 6kat nar projektet sag att det fanns bra kanaler att na uti och
att intresserade ute i landet hade mer tid att delta pa ett webinarium an att dka till S6dertilje. En
fordel var att man kunde ta in foreldsare som annars skulle varit mycket dyra eftersom de fick
lagga en hel dag pa att ta sig dit, for en mycket lagre kostnad nar det bara gillde ndgon enstaka
timme.

4 Cook along lunch https://www.youtube.com/watch?v=07Dz8kfWmT4
5 Science Week Scienceweek - Science Week (sscp.se)
6 Finalen i AT!Stockholm https://www.youtube.com/watch?v=IAdjxq3JELc
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Under varen 2021 genomforde MatLust en pilot av Produktionsdnglar som ar ett projekt
finansierat av Vinnova, Tillvaxtverket och Energimyndigheten och drivs av Sodertélje Science
Park i samarbete med KTH. Las mer hir: Hem | Produktionsanglar (produktionsanglar.se)

.
~/

Bakgrund till projektet Produktionsanglar

Kompetens, natverk och finansiering for industrialiserings-processen &r for svagt i Sverige
idag. Det medfor att:

+ Industrialisering i egen regi ofta anses omdjlig

* Produktion forlaggs utanfor Sverige

* Nya produkter och innovationer séljs utomlands

+ Inte bara produkter utan ocksa foretag gar till utlandskt dgande

“Dalig industrialisering” leder & andra sidan till:
+ Produktionssystem och produktion av dalig kvalitet

+ Ej lonsamma produkter

MatLusts upplagg pa piloten var skapat utifran Sédertélje Science Parks upplagg i
Produktionsdnglar, med modifieringar for livsmedelssektorn, dar produktionen ofta kréaver
speciella forutsattningar. Rekrytering/marknadsforing skedde via nyhetsbrev och sociala
medier, den egna hemsidan (se MatLust matchar matféretag med produktionsanldggningar!)
samt befintliga natverk, t.ex. innovationsstodjarnatverket SAMLA. Det var 19 foretag och 24
anlaggningar som lamnade in intresseanmalningar under ca 3 manader. MatLust valde efter ett
omfattande forarbete, med fokus pa volym, ratt utrustning, rdvaror samt ev. certifieringar, ut
fyra producenter med tillsammans sex produkter som skulle matchas mot lika manga
produktionsanldggningar. Tre coacher upphandlades som stod i processen.

Inledningsvis holl man en digital workshop med en av MatLust ofta anlitade experter pa
produktion och livsmedel. Denne menade att det viktigast var att hjdlpa foretagen med att sitta
upp en kravbild. Vissa saker maste finnas pa plats redan i inledningsskedet, vissa inte.

Foljeforskningen valde att intervjua tre av foretagen, en producent och tva foretag med
produktionsanldaggningar, for att hora deras uppfattning om hur matchningen hade fungerat.
Nedan kommer referat av dessa intervjuer.

Producent: Sucasas

Sucasas ar ett familjeféretag med varumarket Macacos (se Macacos) som tillverkar och foradlar
produkter av frysta superfrukter, framforallt acai men dven pitaya, acerola, graviola m.fl. fran
Amazonas. Superfrukter kallas de for att de innehaller valdigt mycket vitaminer, antioxidanter
och omega 3. Sucasas kundkrets ar dels caféer, restauranger och hotell, dels dagligvaruhandeln
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som Hemkop, ICA och Coop. Det gar ocksa att kopa deras acai smoothie bowl samt frystorkade
produkter via webbforsaljning hos en rad olika apotek.

Foretaget har en hallbarhetsprofil i och med att skdrden av acai sker av Amazonas invanare som
dger marken sjilva. Detta bidrar till att Amazonas raddas, menar foretaget. All frukt som skérdas
fryses ner direkt efter plockning. Acai har ocksa en kdrna som invanarna tillverkar armband av.
Pengarna fran forsaljningen av dessa gar till en lokal ambulansbat.

Infor produktionsmatchningen hade Sucasas en bar och en juice de ville hitta producenter till.
Nar det gallde juicen blev de matchade mot ett musteri men det visade sig att detta var for litet
for att ha den nédvéndiga utrustningen. Musteriet skulle diskutera om de kunde képa in sadant
som behdvdes, exempelvis en mixer, men Sucasas tyckte att detta skulle ta for lang tid och
kanske inte landa i ndgot 4nda. Darfor valde de att ga vidare sjilva och hitta en annan producent.

Mdnga kanske inte vet vilken utrusning som behévs och ett start up-foretag kan
hamna fel for att de inte kan ndgot sjdlva. De kan inte stdlla rdtt krav pd
producenten. De pd musteriet var duktiga pad att stdlla frdgor sd vi snabbt fick fram
vad som fattades. De till och med att funderade pad att skaffa utrustning men vi
hade brdattom. Har man inte en mixer som kan mixa frukter sd har vi bara férlorat
tid. Men de var vildigt trevliga att ha att géra med, synd att det blev sd. Vore det ett
langsiktigt projekt kunde vi ha provat med dem men det kunde dndd ha lett till att
de sa 'Nej vi har inte rad’. Det dr fér mdnga riskmoment ifall det inte fungerar sd vi
tog en annan producent som redan hade all utrustning.

Det foretag de matchades mot nar det gillde deras fruktbar, Unbakery, hade all utrustning och
kunskap. For Sucasas var det en perfekt matchning, de kinde dem innan men visste inte att de
producerar bars. Sucasas sager att utan MatLust hade de aldrig fatt veta detta. Nu har Unbakery
tagit fram prototyper och Sucasas ska ge feedback pa dem. Om allt gar bra ska de ut i handeln
augusti 2021. Superfrukterna blir “en unik bar” sdger Sucasas.

Matchning skulle jag vdildigt varmt rekommendera till féretag som inte har sd stora
kunskaper eller ndtverk. Det accelererade vdr process att MatLust kontaktade oss.

Sucasas dgare hade gatt MatLusts affarsutvecklingsprogram dér de fick en mentor som var
perfekt for dem. Mentorn, som sjalv startat ett par mycket lyckade foretag, blev deldgare och ar
nu viktigast i foretaget, sdger en av dgarna. Genom honom de fick tips pa en eventuell producent
for juicen. Denna kunde dock inte ta uppdraget sa de i sin tur tipsade om en mindre producent,
vilket blev lyckat. Att mentorn nu finns i bolaget ar vardefullt, till och med vardet pa foretaget
okade.

Han lyssnar och respekterar vdr utveckling, dr tillgdnglig men tvingar aldrig in oss i
ndgot. Insiktsfull. Vi dr tacksamma mot MatLust.

Anlaggning 1: Unbakery

Unbakery (unbakery.se/) som blev matchade med Sucasas tillverkar rawfoodinspirerade
ekologiska bakverk samt har legotillverkning av forpackade bars, bland annat fér Axfoods
varumarke Garant. Foretaget har fem deldgare vara tva ar operativa. De var med i
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affirsprogrammet for ndgot ar sedan. VDn sdger att det hjalpte dem och tror att manga skulle ha
nytta av att genomga programmet. Hon tror att det ar vardefullt fér sma féretag och det vore
synd om laggs ned.

Unbakery gjorde om sin affarsplan pa affairsprogrammet. Det var bra fér dem att fa bolla med en
affarscoach och fa fler kontakter. Nagra av kontakterna var vardefulla, liksom att fa pitcha for en
panel med det man kommit fram till. Agarna fick genom programmet en helt annan syn pa hur
de skulle arbeta och vad som var viktigt. VDn menar att foretaget vuxit pa grund av att de vagade
tdnka annorlunda och ta beslut om vilka saker de skulle fokusera pa. Det paverkade dem
positivt.

Jag var ny i min VD-roll och fick en mentor som har hjdlpt mig mycket. Det har gett
mer kott pd benen och gjort att jag vdgar tro pd mig sjdlv. Det gjorde att vi vdgade
tacka ja till att vara med i Produktionsdnglar. Jag dr jdttendjd.

Agarna var, som vi nimnde ovan, bekanta med Sucasas sedan tidigare och det blev en smidig
process. Unbakery fick fylla i ett formuldr med vad man kunde erbjuda i sin lokal och Sucasas
gjorde en samma sak med vad de dnskade. Eftersom det passade ihop kunde de borja jobba
framat direkt och planerar att en ny bar ska lanseras till hosten.

Vi har kapacitet att producera mer och kan bli matchade fler ganger. Ganska Idtt
att fd in nya saker, men bars har en lite ldngre process dn bakverk.

Anldggning 2: Svalins spis

Svalins Spis ar ett familjeforetag och driver koket pa Vardinge folkhogskola dar de serverar
ekovegetarisk mat. De har varit med i MatLust tidigare, bland annat deltog en av dgarna i
MatLusts tidiga Hallbarhetsprogram. MatLust fragade infér produktionsanglar-piloten om de var
intresserade av att bli matchade som producent, och det var de. Hans Svalin har jobbat som kock
i 45 ar och tycker det ar intressant och roligt att stodja andras verksamhet nar de gar i samma
riktning mot ekovegetariskt. Han tycker det ar viktigt att stodja start up-foretag sa att de kan
lyckas. Nu blev Svalins spis matchade mot tva olika foretag som kunde tankas starta produktion i
deras kok. Det ena foretaget ville fa tillverkat sylt, marmelad, ketchup av sddant de odlat sjilva
och fick dver i sin servering eller i sin butik. Det andra foretaget ville tillverka en vegetarisk
barnmatspure. Hans sag en mojlighet att hjdlpa dem och samtidigt sjdlv ldra sig nagot.

Det finns utrymme i kdket och jag vet sjdlv att jag har varit glad ndr ndgon backat
upp mig. Jag tycker det dr intressant, jag har redan tvd andra smd foretag som dr i
kéket sjélva. Eftersom jag har varit med Idnge dr jag ganska kompetent och kan
forutse saker. Det dr inte svdrt for dem att prata med mig fér jag vet vad de pratar
om. Jag vill lotsa fram dem att komma vidare med deras afférsidé, inte frdmst for
att tjina pengar. Jag Idr mig ocksd ndgot.

Vid var intervju hade man inte pratat ihop sig riktigt &nnu. Man hade haft digitala méten med en
producent men inte fatt ihop det helt. De hade ett digitalt méte med coachen och sedan
telefonkontakt men inga beslut var tagna. En annan producent ville goéra en provbatch till hosten
for att testa hur det gick. Svalins spis trodde att de kunde vara behjalpliga i detta. De hade haft
nagra moéten med coachen men inte heller kommit till beslut &nnu. Hans menar att det ar viktigt
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att inte lova for mycket som man inte klarar av nar det ar dags. Nar det géllde processen med
coachen tyckte han att det var bra med en coach som holl ihop samtalet. Ger trygghet att det
finns ndgon som kan ge stod.

Hans och hans son har gatt MatLusts affarsutvecklingsprogram och hans fru
hallbarhetsprogrammet. De borjade pa programmen for att de tillverkade portionslador
ekovegetarisk husmanskost.

Jag har haft en nytta av MatLust. Bra att fd gd programmet och fG mer kunskap om
hur man bygger upp en affdrsverksamhet. Jag och min son fick ett gemensamt
spradk om detta, han jobbar ocksd hdr. Vi har ocksa fdtt mer kontakter, det dr
framfér allt min fru som har byggt upp ett ndtverk. Vi har byggt upp vdr utbildning
pd mycket av det vi fick frdn MatLust. Nu blir vi inbjudna till saker och en elev frdn
skolan jobbade hos dem.

De foretag vi intervjuat har tidigare goda erfarenheter av MatLust genom att de deltagit i olika
program. Det betyder att de inte kdnner ndgon tveksamhet infor att hoppa pa nagot som
MatLust anordnar. Detta var en pilot och man larde sig en hel del i processen, bade foretagen och
MatLust. En del av MatLusts lardomar blev dokumenterade och ndgra av de generella var:

Finns eventuella intressekonflikter mellan coach/foretag?

Finns eventuella befintliga relationer mellan coach/féretag?

Behov forandras fran ansokan till matchning. Detta behover tas hansyn till under
research.

Stort intresse for projektet, lokalt och nationellt.

Kolla upp ekonomisk status pa sokande foretag, dels for l1angsiktighet, dels for jamlik
matchning.

For foljeforskningen gar det inte att dra nagra langtgaende slutsatser fran denna forsta omgang
men det kommer att bli intressant att folja utvecklingen framdver. Det fanns ett stort intresse
fran foretag som ville vara med och en ny omgang planeras.

MatLust har hela tiden befunnit sigi ett ndra samarbete, och i samma hus, som Sédertilje
Science Park (SSCP). Det ar av stort intresse for MatLust att fortsattningsvis koppla ihop sig med
SSCP och bygga vidare inom deras ramverk. Att SSCP har Produktionsdnglar sammanfaller val
med MatLusts ambitioner att skapa en inkubator for SME. Utan SSCP skulle det sdkert ha varit
betydligt svarare. Detta talar for att det kommer att bli en fortsittning - som kanske ocksa pa
nagot satt kan generera inkomster for MatLust i det 1anga loppet.

MatLust anordnade en forsta traff for ett alumninatverk den 26 maj 2021. Traffen var digital
men om nitverket ska fortsitta vill man girna ha den fysisk sd att man ka bade smaka pa
produkterna och nitverka pa ett battre sitt dn vad det digitala verktyget ger utrymme for. Enligt
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foretag vi intervjuat tidigare dr en av de stora podngerna med traffar som denna att féoretagen
traffar andra foretag och kan diskutera gemensamma erfarenheter.

Det var cirka 30 personer fran olika foretag som anmalt sig till alumnitrdffen. Dessutom deltog
flera fran MatLust-teamet. Foljeforskningen deltog for att fa en uppfattning om varfor de
deltagande ville vara med pa alumnitraffen och vad de hade haft fér nytta av MatLust, samt vad
de skulle behdva for stéd framdver.

Det var fyra foretag som presenterade produkter som de tagit fram. Alla deltagare hade i forvag
fatt utskickade prover pa de olika produkterna. Flera av dessa hade tavlat pa Matverk Stockholm
eller p4 MatLusts uppfdljare AT!Stockholm.

Forst ut var maltidsutvecklaren pa Sédertilje kostenhet. Hon informerade om MatLusts testbadd
och hur man gick till viaga for att dar testa att tillaga och servera olika produkter som kunde
tankas vara aktuella for att serveras i offentlig sektor. Uppmaningen var att deltagarna skulle
tanka till om de hade ndgra produkter som kunde fungera bra i storkok och skulle ga att testa i
testbadden. Det finns mycket att tinka pa, det giller inte enbart smak utan dven sddant som
hantering, frysning, hallbarhet och férpackning. Kokspersonalen far limna omdémen om hur
produkten beter sig i koket, lika vdl som matgésterna far uttala sig om smaken.

Bland foretagarnas presentationer kom Jordnédra mat forst-med "biffar” av Jordnaras veganska
steksmet av sotlupin. Efter det berattade foretaget A20 om sin tempeh provencale, och
demonstrerade hur man skulle anvidnda den i en matig sallad.

Vaddo Gardsmejeri berattade om sin ekologiska burgarcheddar, alltsa skivad ost som ar tankt
att laggas pa en hamburgare. Deltagarna hade fatt ut osten i tre olika smaker, tryffel, chili och
vanlig cheddar. Den sistndimnda vann Matverk Stockhom 2019 dar de bada juryerna ansag att
den var bade god och saljbar.

Pa lunchrasten fick deltagarna ga ut i sina egna kok och tillaga de hemskickade produkterna for
att sedan lamna omdémen om dem i diskussionen efterat. Kommentarerna om produkterna var
overlag positiva. Man diskuterade ocksa olika forpackningar och hur man kunde hitta bra
l6sningar som inte var sa dyra men dnda funktionella och hallbara ur miljosynpunkt.

Om man ska tolka stimningen utifran vad deltagarna sade sa upplevdes alumnitraffen som
vardefull. For att gora ett stickprov och fa veta vad de egentligen tyckte, intervjuade vi tva av
deltagarna med produkter, Vaddo gardsmejeri med burgarcheddarn och Chew Folk med ett
plastfritt tuggummi.

Vaddo tyckte traffen var "jatterolig och levande”. Det var intressant att se nér Jordnira mat
jobbade i koket, och att fa smaka pa de olika produkterna. En viktig del var att deltagarna ocksa
kollade av med varandra vad man hade fér problem. Vaddo ser inte de andra deltagarna som
konkurrenter, man har egna nischer och mer att ge varandra dn omvént.

Alla har en egen nisch men likartade svdrigheter, det kan gdlla forpackningar, som
Jordndras plaststrut som hellre kunde vara papper. Vi har ocksd plast, det dyrt och
vi skulle vilja ha ndgot annat.

Vaddo har jobbat mycket for att komma in pd ICA och tycker det dr intressant om andra lyckats
och hur de da gjort. Det ar svart att komma in i de system som innehaller data om produkten,
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som artikelinfo, méatt, innehall osv. som man maste finnas med. Dar kan en eventuell kund hitta
ens produkt. Hur andra har gjort kan ge viktiga ledtradar som férenklar for ett litet foretag att fa
in sin produkt i de stora kedjorna.

Det dr det som hdmmar fér oss smdproducenter. Det dr stora svdra system att
komma in i.

Agarna pa Vaddo bérjade med affarsutvecklingsprogrammet och gick sedan vidare med
marknadsforingsprogrammet.

Vi hade sett MatLust i bruset men inte haft kontakt innan vi gick
affdrsutvecklingsprogrammet. Vi fick en peppande coach pd programmet. Hon fick
oss att se oss sjdlva utifran, att blicka Ildngre fram och byta perspektiv. Ett bra jobb
av henne.

Pa marknadsforingsprogrammet fick de en mentor fran Happy Island som under 10 timmar
lirde dem hur de skulle nd ut. Aven denna mentor fick mycket berém.

FRAN HAGE TILL MAGE PA SAMMA PLATS.

18T BONDGARD, 1ST MEJERI =
HALLBART SVENSKT LIVSMEDEL

Vi producerar mat till véara kor
pé &krarna pé Vadds i Roslagen,
vi mjélkar och férédlar till goda kvalitetsostar
som hamnar i din butik.

Félj vart kretslopp pé Instagram, Facebook
och besdk oss i sommarl

Halsningar Familjen Edlund

MatLust hade hort av sig och fragat om de inte ville stilla upp i Matverk Stockholm och det
gjorde de - och vann. Om tivlingen sa de att de tyckte det var valdigt bra, bra organiserat, bra
spridning av kompetens i jurygrupperna. De har senare anvant vinsten i sitt sdljmaterial.

Deltagandet i MatLust var en gamechanger for oss. Ett fantastiskt lyft. Allt var bra,
mentorerna, alla kontakter, att fG méta spetskompetens. Vi ger MatLust hégsta

betyg.

Efter alumnitraffen ska Vaddo borja silja Chew Folk’s tuggummin. Tuggummit var den sista
produkt som presenterades. Chew Folk hade kommit pa sin idé genom att en av dem hade sett
nagot som kallades "naturligt” tuggummi i USA och undrat vad det var for skillnad mellan vanligt
tuggummi och naturligt. De kom underfund med att det fanns plast i vanligt tuggummi. Plasten
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"gomdes” for konsumenten genom att kallas for gummibas. De menade att konsumenter
vanligen inte vet att det finns plast i tuggummi, plast av liknade sort som finns i manga
plastprodukter och i bildack. [ Chew Folk’s tuggummi finns ingen plast och det dr inte sotat med
aspartam utan med xylitol (bjorksocker) och stevia. Pasen dr nedbrytbar och fri fran plast den
ocksa. De ovriga deltagarna berémde tuggummit for att det beh6ll smaken lange och hade en bra
konsistens som inte skiljde sig fran vanliga tuggummin.

Chew Folk’s bdda dgare. Foto frdn AT!Stockholm

Vi intervjuade en av de bada dgarna som berattade att han och hans kollega lange hade pratat
om att starta eget men att det skulle gora ndgon nytta, det maste vara nagot bra och hallbart.
Kollegan sag det plastfria tuggummit i USA och de tyckte det var en bra idé att prova med ett
sadant. Den intervjuade dgaren menar att de plastfria tuggummin som finns antingen inte ar
goda eller sa ar de svartillgangliga. De borjade experimentera hemma i koket pa helgerna. Det
finns inget recept pa natet utan ar nastan hemligt hur man gor tuggummi, sager dgaren. Det tog
ett ar for dem att komma fram med en prototyp som var tillrackligt bra. Man behéver maskiner
for att utveckla och producera ett tuggummi, det gar inte att komma hela vigen hemma i koket,
menar han.

Det var viktigt for mig att det var ndgot hdllbart vi skulle arbeta med och detta
kéindes rdtt. Inte mdnga kédnner till att det finns plast i tuggummin. Producenterna
vill ju inte berdtta det. Det dr ett stort intresse for vdrt tuggummi, men samtidigt en
utmaning att upplysa om att det dr utan plast. Vdrt tuggummi innehdller ocksd
bara naturliga smakdmnen och sotningsmedel, inte aspartam, artificiella
fdrgdmnen eller syntetiska smaker, sddant har inte vi. Det finns andra tuggummin
som har naturliga sétningsmedel, men de har plasten kvar.

Vid arsskiftet 2020-21 flyttade Chew Folk in i sin fabrik och efter en process med granskning
utifran livsmedelssidkerheten fick de IP-certifikat och kunde komma igang med produktionen. I
mars borjade de sdlja. Tanken dr att vdxa kvalitativt och vara noga med att vilja butiker med ratt
kundbas. Just nu séljer de till ett 20-tal kunder, bade fysiska och online. Malet ar att silja 6verallt
dar tuggummi finns, i affarer, onlinebutiker, hotellkedjor mm.
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Chew Folk har gatt MatLusts innovationsprogram. De blev tipsade av Almi nar de talade med
dem om en affarsplan. Almi sa att de visste ett program som skulle passa dem. Om programmet
sa agaren:

Experterna som MatLust tog in kan allt frdn rdvarorna, tips om marknadsféring,
hur vi ska positionera oss. Vi fick ett fantastiskt ndtverk och kom i kontakt med
mdnniskor vi aldrig skulle ha trdffat annars, som inom food tech. Vi trdnade mycket
pd att pitcha’ vdr produkt infor experterna. Att trdffa de andra féretagen och bolla
med dem hade vi stor nytta av. Alla ville att alla skulle lyckas och vi hade mycket
nytta av deras kunskaper. Det fanns inget alls som var negativt eller skulle vara
annorlunda. Vi har stor nytta av MatLust dn idag, bara for en vecka sedan deltog vi
i ett seminarium om plast?.

Om alumnitraffen sa han att det var valdigt bra se foretagen i alla olika stadier. De sjalva fick bra
feedback, tips och idéer och natverk for samarbeten. Pa traffen och efterdt var det 3-4 som horde
av sig och ville sdlja tuggummit. I ett mail till MatLust skrev han dagen efter foljande:

Ni pd MatLust har ju hjdlpt oss pd ett sdtt man inte kan sdtta pris pd. Utan
kontakterna, ndtverken och ldirdomarna vi fatt med MatLust hade vi inte alls
kommit lika ldngt eller fdtt samma uppmdrksamhet som vi fatt nu.

Vi har flera ganger i tidigare rapporter (se t.ex. Delrapport 2) konstaterat att det uppstar spinn
off-effekter nar foretagen traffar varandra under programmen. Deltagare har sagt att de natverk
de far nastan ar lika viktiga som sjdlva programmet. Foretagen hjalper varandra att 16sa problem
och att komma vidare, de ger konstruktiv feedback pa produkter och de borjar gora affarer med
varandra. Efter programmen har de natverken kvar och/eller vet vem de ska fraga i specifika
saker.

Det har hant att vi faitt kommentaren att Sodertélje ar lite langt bort om man befinner sig i norra
Stockholm. Det tar mycket tid att ta sig fram och tillbaka. Att alumnitraffen var digital kan ha
gjort att fler kunde delta. Daremot larde de kanske inte kinna nagra nya kontakter pd samma
satt som pa en fysisk traff. Foretagen lar kdnna varandra nar de pratar, inte minst pa fikarasten.
Vi sdg ju dnda att VAddo och flera andra ville silja Chew Folk's tuggummin och det dr mojligt att
nagon var intresserade av de andra produkterna ocksa. En spinn off-effekt blev det, &ven om
traffen var digital.

MatLust har haft som mal att vara en motesplats. Vi tycker att det syns, inte minst i vara studier,
att motesplatser for foretagare med mindre foretag och samma inriktning mot hallbarhet, ar
nagot som absolut behdvs. Vi kan konstatera att sddana moten driver utvecklingen framat.
MatLusts foretag kan tinkas fa storre utbyte av att traffa varandra an av att traffa enbart
gruppen "foretag” i allminhet. De 4r sma och de producerar nagot som nagon ska kopa och ata
for att det ar gott och helst nyttigt och kanske ekologiskt. Detta gor sdkert att de har latt att
forsta varandra. Dar ett "vanligt” foretag inte har tankt alls, ar dessa langt komna i sina

7 Se Chew Folk’s pitch dar dgarna berattar sjilva Shift-finalister: Chew Folk - YouTube
8 Se Vilken plast platsar var? - MatLust
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funderingar pa vad de vill at. De vill ndgot mer 4n att "bara” tjana pengar. Har blir MatLust
oersattligt som sammanhallande Kitt.

De vi intervjuade, bade de fran alumnitraffen och de fran Produktionsinglar, har haft ett stort
fortroende for MatLust. De vet att de far nya kunskaper och ett bra kontaktnat om de kommer till
det MatLust anordnar. Vi kan se att MatLust har skapat sig ett rejélt goodwill-kapital hos manga
SME. Med tanke pa det kan fortsatta alumnitraffar vara en mycket bra idé. Kanske man kan halla
en del digitalt och en del fysiskt pa plats? Vi tror att en fortsattning foljer.

Genom aren har det kommit och gatt manga som praktiserat hos MatLust. Vi tyckte att det kunde
vara dags att intervjua en av dem, Sandra Sjoholm. Sandra gar en YH-utbildning till
Hallbarhetsspecialist pa Stockholms internationella handelsskola. Hon valde MatLust for sin
praktikperiod pa grund av att hon hade en fil. kand. i kulinarisk kock och maltidskreator fran
Orebro universitet, campus Grythyttan.

Sandra besokte Science week dret innan hon sokte praktik hos MatLust. Hon pratade med ndgra
fran projektet och tyckte det kindes roligt sa efterat mailade hon projektchefen och fick komma
pa intervju.

MatLust hdller pd med sd himla mycket, det fanns sd manga omrdden och sd
mycket att Idra. Det var inte enkelt att fG éverblick 6ver allt vad de gjorde. Jag
kommer fran den praktiska branschen och var inte van att sitta ner och ha méten.
Det var en annan miljo. Jag fick vara med pd alla méten redan frdn bérjan.

Sandra fick strax hoppa in och vara projektkoordinator fér AT!Stockholm Hon fick mycket stod.
och larde sig av kollegerna. Det var intressant att fa det fortroendet sa snabbt, menar hon. Roligt
att kunna bidra till ndgot meddetsamma. Senare var hon involverad i manga event, vid intervjun
var det senaste FAO-dialogen (se stycke nedan) infor FN:s toppmote om livsmedelssystem. Nar
pandemin kom fick hon vara en del i den snabba omstallning MatLust maste gora.

Ndr coronan dék upp fick vi jobba som djur och fick stélla om fort. Men det gick
jédttebra. Det har skett en anpassning i att vi borjade med digitala méten. Sjdlv har
jag varit pd kontoret en gdng per vecka.

Sandra fick se en hel del av de kommunala kéken och hur de jobbade dar. Hon fick ocksa vara
med och se hur de arbetade med testbddden. Det har gett henne mycket kunskap och fler
fardigheter, sdger hon, hon har fatt bade ravarukunskap och ett storre fokus pa kvalitet. Hon
hade erfarenhet fran restaurang men inte fran offentlig maltid. Nu fick hon se hur det fungerar i
en kommun. Det dr inte alls samma som pa en restaurang, utan ett helt annat arbetssatt. Genom
praktiken har hon fatt éverblick 6ver branschen i stort. Hon har fatt mer branschkunskap, fler
kontakter och fatt se vilka manniskor som sitter pa olika positioner pa olika foretag.

Jag hamnade pa ritt stille, fatt géra mycket och varit med pd mycket. En vdrdefull
upplevelse. For mig dr det vildigt ldrorikt att jobba i offentlig sektor. Jag har fatt
anvéndning av tidigare kunskaper och ldr mig samtidigt nytt. Just nu hdller vi pd
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med att Idgga ut mer om Diet for a green planet pd hemsidan. Jag har hjdlpt till ddr
och fick ga en snabbkurs i nya verktyget. Jag far IT-kunskap ocksa!

Pa fragan om hur det varit att jobba med resten av teamet svarade Sandra att MatLust-teamet
fungerade som en féreddmlig handledare.

Jag har verkligen blivit involverad i allt och kint mig som en kollega. Sara
(projektchefen) har sagt att om jag inte varit framdt hade jag inte fdtt vara med
lika mycket. De ser nog vad man passar att gora. Det kdndes bra att de var vana att
ha praktikanter. Mdnga sdger att de kan ta hand om praktikanter men har ingen
koll pd vad som behdvs. Handledarrollen dr viktig och MatLust vet vad den innebr.

Tanken &r att Sandra ska fortsitta jobba med AT!Stockholm nu till hésten och det har pratats om
timmar pa kostenheten. Under sommaren ska hon jobba pa ett hantverksbageri i Stockholm.

En slutsats fran foljeforskningen ar att projektteamet har agerat pa ett ansvarsfullt och
inkluderande satt gentemot en praktikant som kom utifran. Det ar ett bra betyg som tyder pa att
MatLusts allmdnna samarbetsvilja, som fatt mycket goda omdomen fran samarbetsparter (se
Delrapport 3), kommer inifran projektet och riktar sig mot alla, inte enbart stora yttre aktorer.

Under varen 2020 genomfdrde vi intervjuer med projektteamet. Vi fragade vilka som var de
viktigaste sakerna som MatLust dittills hade gjort. | teamet ser man relativt enstimmigt
arrangemanget av Matverk (som nu évergatt i AT!Stockholm), forskarkonferensen under
Science Week samt testbddden, som konkreta milstolpar i projektet. Det finns givetvis mycket
annat viktigt, exempelvis att MatLust byggt ett ekosystem for livsmedelsforetagare i regionen
och att man ar mycket bra pa samarbete.

Under varen 2021 valde vi att enbart intervjua de fyra i strategiledningsgruppen eftersom de
har mest inflytande 6ver vad som ska hianda i projektet. Vid de foregdende intervjuerna, liksom
manga ganger tidigare, kom fragan om MatLusts hemvist i kommunen upp. Tanken da under
varen 2020 var att Sodertilje skulle bilda en livsmedelsenhet dar MatLust kunde ha sin
utgangspunkt. Denna har dock inte blivit av eftersom kommunen omorganiserade och da
passade den inte in. MatLust har haft sin hemvist hos Destination S6dertilje som nu ska stopas
om till Naringslivsenheten.

Strategiledningsgruppen menar att for att etablera MatLust som en permanent nod behdver
projektet narma sig Sodertélje Science Park och identifiera gemensamma beréringspunkter.
Sodertilje kommun med Destination Sodertélje ar inte ar en optimal 16sning som hemvist for ett
naringslivsprojekt som MatLust. SSCPs fokusomrade ér, liksom MatLusts, hallbar produktion.
MatLusts strategiledningsgrupp foreslar att SSCP ocksa kan ha en livsmedelsnod. En sddan nod
skulle ge positiva synergier och starka SSCP ytterligare. Ett exempel ar att MatLust anvander
SSCPs koncept Produktionsidnglar och att konceptet gar lika bra att applicera pa
livsmedelsproducenter som pa industriforetag.

Projektstrategen menar att det ar ett problem att livsmedel inte ar ett prioriterat omrade i Smart
specialisering-strategin for Region Stockholm (se Smart specialisering - Tillvaxtverket). Det
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hade gjort att livsmedel hade prioriterats hogre och setts som en viktig ndaring och mer medel
och resurser hade satsats pa livsmedelsnaringen.

Stockholm

* Halsa vard, omsorg
* Grona transporter/bostader
* Avancerad produktion/material

Sodermanland

* Avancerad tillverkning for kravande miljoer

* Biobaserade naringar; hallbar produktion och
effektiv distribution

* Verksamhetsndra digitala tjanster

Icke desto mindre &r Stockholm en stor stad som behdver mycket mat. Under 2017 fattade
riksdagen beslut om en livsmedelsstrategi som pekar ut riktningen for den svenska
livsmedelspolitiken fram till 2030. Det dvergripande malet for strategin ar en
konkurrenskraftig, hallbar livsmedelskedja dar den totala matproduktionen 6kar och fler jobb
skapas. Livsmedelsférsorjningen har varit en undervarderad frdga men bade en kris som
coronapandemin och hela klimatfragan gor den mycket aktuell.

Forra styckets avslutades med att fragan om livsmedelsforsorjning och livsmedelssystem &r
nagot som framover kommer att vara i fokus i hela véarlden. MatLust har redan pa flera satt
varit med i den internationella diskussionen och var i mars 2021 vard for en av de regionala
dialogerna infor FN:s toppméte Food Systems Summit 2021 (FSS). Den regionala dialogen
var ett samarrangemang mellan MatLust och Naringsdepartementet. Utgangspunkterna finns

att lasa pd Food Systems Summit - Toppméte for hallbara livsmedelssystem - Regeringen.se. Dar
star bland annat f6ljande:

Arbetet bor leda till inkluderande hdllbara livsmedelssystem som méjliggor tryggad
livsmedelsférsérjning globalt, samt dr klimatsmarta, hdlsosamma och minskar
matsvinn samt vdrnar miljon. Arbetet behdver ske nationellt, pd EU-nivd,
multilateralt och globalt.

Diskussionerna pa motet utgick fran féljande sex visionsmeningar:

1. Kunskaps- & innovationssystemet bidrar till 6kad produktivitet, innovation och
cirkularitet i livsmedelskedjan & hallbar produktion, transport och konsumtion av
livsmedel.

2. Konsumenterna har ett hogt fortroende for livsmedlen som erbjuds och kan latt gora
medvetna, hallbara, och halsosamma val till rimligt pris oavsett socioekonomiska
forutsattningar.
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3. Livsmedelsproducenter far rimligt betalt och har goda forutsattningar, inklusive
arbetsvillkor, for att producera hallbar och halsosam mat.

4. Privata och offentliga finansierings- och stodsystem, samt regelverk uppmuntrar till
konkurrenskraft och att mat produceras hallbart och &r héalsosam.

5. Livsmedelssystem kan hantera utmaningarna avseende livsmedelsforsorjning och
nutrition till hela befolkningen, producenternas I6nsamhet samt miljo- och
Klimatforandringarna.

6. Handels- och restaurang led saljer till Gvervagande del hallbar och héalsosam mat till
konsumenterna och sakerstéller att matsvinnminskas eller atervinns genom cirkulara
tillvagagangssatt.

Rapporten fran den regionala dialogen finns att ladda ner pa: Rapporter fran regionala
dialogerna i Sodertélje och Hirndsand infor FSS - Regeringen.se

Motet spelades in och kan ses har: Inspelningen av den regionala FAO-dialogen i Sodertalje 24
mars - MatLust

MatLust har infér en ansékan om ett Matlust 2.0 ansokt om och fatt beviljad en forstudie kallad
MatLusts utvecklingshub. Forstudien ska enligt ansokan svara pa foljande fragor:

1. Vilka erbjudanden bor finnas med i ett framtida genomforandeprojekt inom en
Sodertiljebaserad utvecklingshub for livsmedelssektorn?

2. Hur ser forutsattningarna ut for att, utéver foretagsutveckling i Stockholms lan, erbjuda
stod till livsmedelssektorn i Ostra Mellansverige och eventuellt kunna ha vissa
erbjudanden till livsmedelsforetag i hela Sverige? (Tidigare har MatLust bara varit inriktad
pa Stockholmregionen, sa differentieringen mellan att jobba lokalt, storregionalt och
nationellt r det nya som ska utredas, forutom att vi raknar med ett bredare erbjudande
dn det som MatLust haft i sitt genomférandeprojekt.)

3. Hur ska hallbarhetsaspekterna miljo, mangfald och jamstalldhet integreras i ett framtida
projekt?

4. Vilka samarbetspartners vill std bakom en storre framtida projektansékan och vilka
partners bor involveras i de olika delarna av det framtida projektet?

5. Hur kan dgarskapet av ett framtida genomférandeprojekt se ut?

6. Ar det mojligt att ta betalt for tjinster inom utvecklingshuben, och hur p&verkar det
kommande projektansokan till regionalfonden?

7. Besvara de fragor som behovs for resultatkriterierna for genomférandeprojekt enligt
Tillvaxtverkets anvisningar, om de inte omfattas av fraga 1-6.

Det dr inte svart att se att det finns stora ambitioner. MatLust planerar att nd ut dnnu langre och
vill bredda utbudet samt hitta fler partners.
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Utifran enkéatsvaren vi redogjorde for ovan konstaterade vi att MatLusts program genererat
konkret nytta ute i de deltagande foretagen. Projektet har lyckats hitta koncept som fungerar
och projektteamet har utvecklat en ansenlig samlad kunskap inom hallbar
livsmedelsproduktion.

MatLust fyller ett behov av en métesplats for start ups och SME som vill satsa pa hallbarhet. Det
vi observerade infor den har rapporten ar det nu finns ett uppbyggt natverk av foéretag som
deltagit inom nagot program och fortfarande vill dra nytta av MatLust. De har ett stort
fortroende for MatLusts kompetens och ar villiga att 1dgga sin tid pa det MatLust organiserar
eftersom de vet att det ger dem nagot. En intressant fraga ar var dessa foretag ska hitta
kunskaper och stod som verkligen passar dem, om inte MatLust finns? Att en annan part direkt
skulle kunna ga in och géra samma saker lika bra dr knappast sannolikt. Det finns definitivt inte
nagon i Stockholmsregionen. Att MatLust tillsammans med Néringsdepartementet anordnar det
regionala dialogmotet infor FN:s toppmote visar att man redan tagit sin plats som livsmedelsnod
i besittning.

Fragan handlar inte langre om att bygga forutsattningar eller ifall det finns behov. Det finns bada
delar, och nu handlar det om att fa till en ldngsiktig finansiering for en implementering av
MatLust som livsmedelsnod for hdllbara livsmedel. Det dr ocksa centralt att fa en organisatorisk
hemvist som ar andamalsenlig for verksamheten, sisom Sodertélje Science Park. Detta har vi
skrivit om i Delrapport 3 men vi ser inte att det hittills kommit fram en 16sning. MatLust ar utan
tvivel ett samhéllsnyttigt projekt men ar samhallet villigt att betala for sin nytta eller ska
MatLusts livsmedelsnod leva ett osdkert livi manga ar till? Om MatLust till exempel inryms
under SSCP kan det kanske bli halvkommersiellt och silja tjanster. Det kan finnas andra
l6sningar ocksa men fragan maste utredas.

MatLusts har en stark koppling till SSCP. Det tidigare fokusomradet "hallbara livsmedel” och life
science utgick som egna definierade spar inom SSCP som fokuserade helt pd omradet Hallbar
produktion: Livsmedel inryms val inom det storre begreppet hallbar produktion och kommer
fortsatt ligga i fokus for S6dertélje kommun. Samarbetet mellan MatLust och SSCP, samt KTH,
syns bland annat pa den arliga Sodertilje Science Week. MatLust bidrar varje ar med flera
aktiviteter; dar forskarkonferensen ar den enskilt viktigaste. I och med att Mat-Lust befinner sig
i samma hus som SSCP har projektet haft tillgdng till aktérer inom utveckling och innovation.

Vid vara tidigare intervjuer med VDn for SSCP har denne bara varit positiv till MatLust. Han
menade att samarbetet med projektet har gett anvandbara lardomar till SSCP. MatLust har bland
annat bidragit med kunskap om hallbarhet. VDn har till féljeforskningen uppgivit att man har
haft stor nytta av MatLust och 6nskar ha det dven fortsittningsvis, bland annat i
Produktionsanglar.

MatLust har hela tiden arbetat med kunskapsspridning inom Sédertélje kommuns organisation
och politiska styrning, for att stdrka mojligheterna och acceptansen for livsmedelsnoden. Genom
att intervjua politiska foretradare har f6ljeforskningen tidigare sett att MatLust varit
valforankrat och mycket uppskattat av en bred politisk majoritet. Risken att projektet skulle
missgynnas vid ett politiskt maktskifte har vi bedomt som liten. Detta ar givetvis inte
oforanderligt. Vi ar foljeforskare i projekt som ska ateruppbygga och sidkra viktiga
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samverkansstrukturer som gatt forlorade i tider av politiska maktskiften och samtidiga byten av
personer pa strategiska chefsposter inom en kommun. Darfor ser vi hur viktigt det dr att sdkra
en kontinuitet i en vardefull verksamhet som byggts upp under en lang foljd av ar med stora
investerade resurser. Hur dgarskapet och den langsiktiga planeringen for MatLust ska se ut bor
darfor vara en fraga som finns pa agendan hos Sédertéljes kommunpolitiker och
kommunledning.

Fragan om MatLust skulle kunna ingd i SSCP AB behover lyftas av ndgon av dgarna i styrelsen,
det vill sdga Sodertdlje kommun, KTH, Scania och AstraZeneca. Att kommunen ar deldgare
betyder att Sodertiljes kommunalrad och stadsdirektor ar representanter i SSCPs styrelse. De
skulle dirmed kunna ta upp fragan dar och be att styrelsen tar ett beslut om att flytta MatLust
till SSCP. I dagsldget ser det ut som om detta kommer att ske till hosten 2021. Vi kommer att
aterkomma till &mnet i ndsta rapport.

MatLust gar nu in i en slutfas, dock sker den under samma tid som en forstudie infér nista
projekt kommer att ske. MatLust kommer att finnas kvar och véxa i betydelse. Det finns ingen
risk att aktiviteten inom projektet avtar. Projektteamet dr duktiga pa att dra in externa projekt.
Det sista som hidnde innan denna rapport skrevs var att MatLust fick ett stort REACT-projekt,
kallat Omtag nu. Projektet har till syfte att besoks- och upplevelsesektorn (hotell, konferens,
kultur-, néjes- och friluftsaktiviteter) och food servicenédringen (restaurang, café, catering) i
Stockholms lan, samt deras leverantorer, ska utveckla nya affairsmodeller kopplade till de
forandrade sambanden mellan arbete, boende, mat och fritid som uppkommit genom
coronakrisen, samtidigt som digital och gron omstallning fatt genomslag. Detta betyder att
MatLust kommer att bygga upp dnnu mer kunskap, vilken kan omséttas i livesmedelsnoden.

Vi konstaterar att MatLust &r ett enastdende projekt. Det ar dar var bedomning landar. I tidigare
intervjuer har vi sett att projektets intressenter ar mycket imponerade och har ett stort fortsatt
intresse. [ denna rapport har vi visat att foretagen i malgruppen ar valdigt ndjda och MatLust har
byggt upp ett gediget fortroende hos dem. Aven internt fungerar projektet bra och alla i teamet
brinner for det de gor. Med detta avslutar vi rapporten och aterkommer med en ny rapport
2022.
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