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Radda Barnens projekt Min Framtid har haft som syfte att stddja utrikesfédda barn och
ungdomar for att dessa skulle klara att ga vidare sjalva mot studier och jobb. Projektet har haft
sju processledare fordelade pda kommunerna Norrkoping, Vasteras och Eskilstuna.
Processledarna har arbetat med bade direktstdd till enskilda unga i en process kallad Min véag,
och i grupp med ett strukturerat program kallat Mitt samhalle. Aktiviteterna i projektet gillde
dels att skriva CV och personligt brev, dels sidant som studiebesok pa arbetsplatser, samt det
individuella stodet, vilket kunde variera utifran varje ungdoms behov, fran psykosocialt stod till
mer praktiska saker som att fa tillbaka sin skolplats eller fylla i blanketter.

Min Framtid har genererat ett flertal intressanta lairdomar som vi kommer att beratta om i
denna utvarderingsrapport. Vi fokuserar i rapporten framst foljande tre omraden:

De deltagande ungdomarnas nytta och nojdhet
Projektorganisationens andamalsenlighet och funktion
Mojligheten till langsiktiga effekter av projektet

Ungdomarnas nytta och néjdhet har vi samlat in data pa genom en enkat som skickades ut vid
deras avslut i projektet. Vi har dven intervjuat 25 ungdomar som besvarade enkiten under 2020.
Till detta har vi intervjuat processledarnas om deras upplevelser av hur deltagarna agerat under
sitt deltagande, samt samarbetsparter som ocksa traffade deltagarna.

Under intervjuer med de personer som samarbetade med projektet och arbetade med eller
motte malgruppen i andra sammanhang, som skola, idrott, mm., beskrevs ungdomarnas
situation som att de i manga fall befann sig ganska langt ifrdn samhallets gemenskap. De saknade
kunskaper om sadant som samhéllsfunktioner, sina egna rattigheter, yrkesval, jamstélldhet och
vart de kunde vanda sig for att fa hjélp i olika fragor. Dessutom var de utsatta pa manga satt. Det
kunde galla att de var ensamkommande utan vuxna kontakter, hade fatt avslag pa asylansokan
men uppehallstillstand pa gymnasielagen, saknade eget boende, levde med foraldrar med en
hederskultur, hade oro och angest 6ver sin situation eller trauman fran livet i hemlandet.

Processledarna har bekraftat bilden av utsatthet genom att beskriva att manga deltagare har
haft svart att prata om sin situation och att det har kunnat ta flera enskilda fértroendebyggande
samtal innan deras verkliga problem har kommit upp till ytan. Manga av de unga har mycket
egen drivkraft men de har inte fatt nagot gratis i sina liv och kan ha svart att skapa
fortroendefulla relationer. De flesta deltagare har kommit som flyktingar fran lander som
Afghanistan, Syrien, Eritrea, och deras vag har varit kantad av svarigheter och trauman langt
innan de kom till Sverige. Kort sagt var manga av deltagarna i stort behov av bade kunskaper och
psykosocialt stod for att klara sin egen situation och kunna ga vidare i livet.

Deltagarna har i enkéten gett hoga betyg at bade hela projektet saval som at processledarnas
insatser och projektets aktiviteter. De flesta, sdrskilt de som varit ldngre tid i projektet och
traffat processledarna manga ganger, upplever att de klarar av mer och har fatt battre
sjalvfortroende genom att de deltagit i Min Framtid. Manga anser att de har 6kat sina utsikter
att fa ett jobb. De intervjuade ungdomarna jobbade redan i hog grad. Antingen hade de extrajobb
eller heltidsjobb inom varden, pa lager, i affirer. Flera studerade samtidigt som de jobbade. De
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uppgav samtliga att de haft nytta av det de lart sig inom Min Framtid och att de anvinde sina
CVn och de personliga breven. Orden fran ELD-valideringen dar de fatt beskriva sig sjalva fanns
med nar de skrev om sina kompetenser och vilka de var.

Det finns inga tvivel om att Min Framtid har varit ett projekt som gjort stor skillnad for de
ungdomar som deltagit. Projektet hade som mal att deltagarna skulle 6ka sin egenmakt och det
har uppnatts hos den stora majoriteten av dem. Vi menar att vi i utvarderingen har konstaterat
att detta mal ar uppfyllt. De ute i kommunerna som samarbetade med projektet sdger sig ha
observerat att deltagarna madde battre av Min Framtid, de gjorde framsteg och blev tryggare
med sig sjalva.

Det som ar den stora lardomen av projektet ar att dessa ungdomar finns i alla kommuner i
Sverige men i allmanhet far de inget organiserat stod av den typ som Min Framtid gett dem.
Projektet har inneburit att deltagarna har kunnat ta ett par trappsteg upp mot den niva dar
svenskfodda barn och unga i den aldern oftast redan &r. En fraga man kan stélla sig ar hur
kommuner som inte erbjuder adekvat stod har rad att lata manga ungdomars liv mynna ut i
bidragsforsorjning eller till och med i kriminalitet? Rimligen kan man se det som en form av
kostsam diskriminering att ldta utrikesfédda unga sta utanfor samhallet genom att de saknar
kunskap om hur de ska ta sig in i det. Min Framtid har visat att det gar att atgiarda detta utan allt
for stora athavor.

Géallande vart andra fokusomrade, projektorganisationens funktion och andamalsenlighet,
menar vi att det fran Min Framtid finns manga lardomar att dra for andra organisationer, det ma
vara projekt eller permanenta. Beskrivet i kronologisk ordning gjorde Rddda Barnen ett
medvetet val nir de anstéllde en projektledare som varken hade vana vid ESF-projekt eller
arbete med barn och unga. De valde att tillsatta en god ledare istillet for nagon med
expertkompetens inom projektets sakomrade. Den tillsatta projektledaren hade tidigare varit
enhetschef pa Arbetsformedlingen. De satte ocksa in en driven administratér som redan fanns
inom organisationen och hade vana vid ESF-projekt. Hon underlattade mycket for teamet genom
att utforma verktyg och mallar att arbeta efter.

Projektledaren borjade tidigt i projektets analys- och planeringsfas att anstéilla processledarna.
Dessa hade en rad kompetenser inom olika omrdden som var relevanta for projektet.
Projektledaren siktade pa att fa processledare som bade klarade av att arbeta pa ratt satt med
ungdomarna och samtidigt kunde hantera den stundom kravande administration som finns i
ESF-projekt, samt att knyta viktiga samarbetskontakter.

Nar alla var pa plats satte processledarna igang med att utifran sina kunskaper och erfarenheter
utforma projektets arbetsmetoder. Projektledaren arbetade med att leda teamet genom att ge
utrymme at deras olika kompetenser och se till att alla fick bidra i den skapande processen. Med
hjalp av varderingsévningar under teamets méten 6kade hon allas kunskap om de andras tankar
och vad deras olika expertomraden var. Pa sa satt forstod alla vem de skulle vianda sig till med
specifika fragor. Teamet utformade arbetsmetoderna och administratéren var behjalplig genom
att ha goda kunskaper om vad som var mojligt att gora inom projektets ramar och hjilpa dem att
strukturera upp arbetet. Projektledaren hade satsat mycket pa sitt ledarskap och ledde teamet
med malsittningen att "gora sig sjalv onédig” eftersom alla skulle bli sjalvstandiga.
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Processledarna ser ocksa i efterhand sitt arbete inom projektet som mycket
kompetensutvecklande.

Raddda Barnen hade kunnat gora tvartom, namligen ha anstallt en projektledare som var expert
pa sakomradet och ensam utformade det mesta i projektet for att infér genomférandefasen
anstélla medarbetare till att utféra det fardiga konceptet. Detta ar inte ett ovanligt forfarande
inom projekt. Vi har dock sett att den modell man valde i Min Framtid har varit valdigt lyckad.
Processledarna har varit ndrmast 6versvallande i sitt berém 6ver sin projektledare och dennas
formaga att gora dem sjalvgadende och lata dem utveckla och utvecklas.

Lardomen blir att fler ESF-projekt borde organisera sig pa liknande sétt. Att anstélla en god
ledare som utvecklar och lyfter teamet och att tidigt ta in kunniga projektmedarbetare som kan
bidra i metodutvecklingen, kan eventuellt vara nagot dyrare dn gangse forfaringssatt, men det
kan generera de goda resultat som ESF-radet vill se.

I dagslaget ser effekterna av projektet ut att vara att ungefar 500 ungdomar ar starkta och battre
rustade for att klara av att ta sig vidare mot egen forsorjning och ett konstruktivt liv. Det kan
tankas att nagra av de idag ca 1 300 ungdomar med uppehallstillstand pa nya gymnasielagen
som fatt permanent uppehallstillstand efter examen och fast jobb, har fatt hjalp av Min Framtid
att ta sig dit. Samverkansparterna har lart sig om gymnasielagen av processledarena och de kan i
sin tur ha hjalpt ungdomar.

Nar det galler andra langsiktiga effekter kommer ingen verksamhet att finnas kvar efter
projektslut. Det finns dock en effekt som kan tas tillvara i det langsiktiga perspektivet och det ar
den kompetens och kunskap som processledarna byggt upp, samt sjdlva modellen de arbetat
fram. Vi har rekommenderat projektet och Radda Barnen att sprida kunskaperna och modellen
sa mycket det gar. Att aka ut i kommunerna, inte minst dar man verkat, och beratta om projektet
ar en mojlighet att inspirera beslutsfattare till en 6kad forstaelse for vad som ar mojligt.
Slutkonferensen som ska ldggas ut som video for spridning ar ett annat bra sitt. Den i sig blir en
langsiktig effekt av projektet.

Vi hoppas och tror att processledarnas kompetens kommer till fortsatt nytta inom liknande
projekt eller permanenta verksamheter. Malgruppen utrikesfodda ungdomar kommer att
minska i takt med att flyktingmottagandet har minskat. Dock kan man jobba pa likartade satt
inom socioekonomiskt utsatta omraden dar det finns barn och unga med samma typer av behov.
Det finns mojligheter for Ridda Barnen att driva projekt med andra finansidrer och det finns i
dagslaget forslag som innebar att Socialfondens programomraden kan utvidgas till att nagot
programomrade ger utrymme for att ha barn pa minst 6 ar i malgruppen. Vi tror att detta vore
onskvart och att det kan innebara mycket fér inkluderingen och integrationen i samhallet av
utsatta unga med en bakgrund i andra ldnder.

Att Raddda Barnen har byggt upp bade kompetens och en modell gér organisationen till en given
part/samverkanspart i framtida projekt med malgruppen barn och unga som riskerar att hamna
i utanforskap. Utvarderingen rekommenderar kommuner och andra aktorer att vinda sig till
Ridda Barnen for att i samverkansprojekt bygga upp strukturer som kan implementeras i de
kommunala verksamheterna efter projekten. En generell reflektion ar att det finns mycket stora
behov av liknande projekt och att hela vart samhille kan vinna mycket pa att efterlikna Min
Framtid och utdéka/omforma projektets modell och innehall sd att man dven kan na yngre barn,
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Min Framtid &r ett ESF-finansierat projekt som dgs av Rddda Barnen!. Till skillnad mot manga
ESF-projekt har Min Framtid inte krav pd medfinansiering genom vare sig Radda Barnen eller
samverkansparter, utan kan bedrivas helt och hallet med ESF-medel. Projektets uppgift ar att ge
stod at utrikesfodda unga 15-24 ar som inte har fullféljt gymnasieexamen. Syftet ar att genom
stodet hjalpa ungdomarna till egenmakt, delaktighet och etablering i vart samhdlle, vilket ska
ske genom att de motiveras att ga vidare till studier eller jobb.

Genomfors i Eskilstuna, Norrkdping och Vasteras

MIN FRAMTID 1/11 2018 -31/10 2021

Fﬁr Okad egenmakt hOS ungdomar Genom att starkaegenmakt, delaktighetoch

etableringi samhallet 6kar vi ungas deltagande i
arbets- och studieliv.

Med delaktighet menar vi en kansla av tillhorighet
Att ha framtidsutsikter och kunskap om vagar
for att na dit.

Ha verktyg for att géra sin rést hord.

Mojlighet att ta ledarskapet for sin egen
utveckling och ha sociala natverk.

Den primara malgruppen for projektet ar utrikesfodda
unga 15-24 ar i 6stra Mellansverige som inte har
fullféljt gymnasieexamen.

— ] | |

Min Framtid har bedrivits i tre kommuner, Norrkoping, Eskilstuna och Vasteras. Projektet skulle
avslutas den sista oktober 2021 men fick en forlangning till februari 2022.

[ dagslaget (oktober 2021) finns verksamhet kvar i Norrkdping medan den ar avslutad i de bada
andra kommunerna. Fyra av de sju processledarna, samt administratéren, arbetar nu i projektet
i Norrkoping. Projektledaren som lett projektet gick i september vidare till en annan tjanst och
den vakanta rollen tillsattes av en av processledarna. Tva av processledare arbetar nu i ett annat
ESF-projekt inom programomrade 2, Jobbvagen, som dgs av Ridda Barnen och bedrivs i
Stockholm.

1 Se projektbeskrivning https://www.esf.se/Resultat/Projektbanken-2014-2020/Alla-Projekt/Min-
framtid/
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For att ge en bakgrund till Min Framtid tar vi i detta stycke mycket kort upp
problembeskrivningen som projektet vilar pa samt nagot om vad Radda Barnen goér och har
gjort for malgruppen tidigare.

Radda Barnen har givetvis ett mycket stort och gediget erfarenhetskapital nar det giller att
arbeta for barn och unga. Mest bekant for allmdnheten ar kanske arbetet i utvecklingslander,
men mycket arbete har under de senaste 20 aren bedrivits fér nyanlanda och socioekonomiskt
utsatta barn i Sverige.

Sedan 2015 har det funnits ett stort engagemang i civilsamhallet for de ensamkommande
barnen. Manga av Rddda Barnens medlemmar kom i kontakt med denna grupp och férsokte
stotta dem enskilt eller genom de natverk som byggdes upp. De ensamkommande har haft en
rad problem som inte varit latta att tackla. En del hamnade i sa kallade natverkshem med
familjer som kommit som flyktingar och sjdlva hade problem med spraket, och ibland med att
forsta den nya kultur de befann sig i. De kunde inte visa de unga tillratta i det svenska samhallet
nar de sjalva var nyanlanda. I projektansékan star foljande:

En grupp unga som vi inom Rddda Barnen ser som sdrskilt utsatta och som
framférallt dr svdra att nd dr de nyanldnda ensamkommande unga som bor i sd
kallade Ndtverkshem, hos exempelvis sldkting, vinner eller ndgon annan. Det dr
vanligt att gruppen ensamkommande unga likstdlls med unga som placerats pd
HVB-hem eller andra former av anldggningsboenden, vilket kan resultera i att unga
som placerats i t.ex. ndtverkshem inte nds av samma information, insatser och
aktiviteter.

Det har enligt uppgift forekommit en diskussion inom Rddda Barnen om att malgruppen for
projektet inte langre ar barn. En del har ifragasatt att Radda Barnen skulle driva projekt for
aldre ungdomar. Dessa unga har dock haft sd omfattande svarigheter att diskussionen foll.

Den storsta andelen av de ensamkommande fick avslag pa sina asylansokningar och manga blev
aldersuppskrivna av Migrationsverket. De aldersuppskrivna fick omgaende flytta frain HVB-hem
till asylboenden med vuxna, vilket ofta var destruktivt for dem. En del ensamkommande fick
flytta hem till svenska familjehem som utan ersattning tog hand om dem. Dessa klarade sig
battre och fick till sig spraket fortare dn de 6vriga.

[ sammanhanget kan ndmnas att metoden for dldersbedémningar senare har blivit starkt
ifrdgasatt. Bland annat fick Migrationsverket felaktiga underlag frdn RMV. Se citat nedan fran
debattartikel i Lakartidningen RMV och Socialstyrelsen ger regeringen vilseledande information?
av Fredrik Tamsen, specialist i rattsmedicin; doktorand, Uppsala universitet.

2 RMV och Socialstyrelsen ger regeringen vilseledande information (lakartidningen.se)
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Socialstyrelsen havdade i sin numera »inaktuella« rapport att knat hos man mognar kring 24 &rs alder, en uppgift
som RMV i princip atergivit dven om de av nagon anledning uppgav 22—28 ars alder [4]. | studien pa MR-kna som
Socialstyrelsen presenterade i maj 2018 visade sig medelaldern for knamognad i stallet vara runt 18,5 ar [5, 6].

Det finns for ndrvarande en granskningskommitté som utreder metoden och har kommit fram
till att det saknas tillrackligt vetenskapligt underlag fér den (lank till det férsta delbetdnkandet i
fotnot3). Ingen vet darfor exakt hur manga underariga som emot gillande lag blev placerade i
boenden for vuxna asylsokande

En del partier i riksdagen drev pa for att hjidlpa de ensamkommande och smaningom kom
gymnasielagen, vilken missade malet nar Migrationsverket dndrade praxis sa att mycket fa
omfattades. For att atgirda detta kom nya gymnasielagen (ngl) och 7 600 unga fick tillfalligt
uppehallstillstand pa den.

Min Framtid omfattar alla utrikesfodda ungdomar mellan 16-24 ar. En relativt stor grupp har
utgjorts av ensamkommande med uppehallstillstdnd pa gymnasielagen. De senaste dren har
Réadda Barnen drivit och driver projekt pd manga platser i landet for denna malgrupp. De projekt
vi kdnner till har finansierats av lansstyrelser men det finns dven andra finansidrer. Dessa
projekt ar vanligen kortare dn ESF-projekten, cirka 1-2 ar ar vanligt.

Vi har talat med projektledarna for nagra av dessa projekt, ett for ensamkommande i Gavleborg
och ett i Uppland. Under 2020 fanns ett projekt i kommunen Gavle, dven denna projektledare
har vi talat med. Projekten verkar ha framgangar och lyckas hjalpa malgruppen att soka och fa
jobb. Nedan syns en bild dar projektet i Gavleborg beskriver vad man kan fa hjalp med.

Projektet i Givle kommun ar 2020 var inriktat pa att vara en moétesplats dar ungdomarna kunde
fa hjalp med laxor, svara blanketter fran myndigheter, ans6kningar och annat. Man lagade mat
tillsammans eller bestillde mat sa att alla fick ndgot att ata. Den som var projektledare berattar:

Vi hade bra resultat, bland annat pd grund av att vdr projektansékan var sd éppen,
den Idste inte fast oss. Det fanns en tanke att vi skulle kopiera ett annat projekt som
drivits dret fére men det gick ju inte. Vi skulle arbeta fér mdlgruppens behov, och
behoven kunde inte forutses, de var olika varje dr. Under 2017 hade de inget
boende, under 2018 skulle de viilja skola, sedan skulle den klara skolan, och efter
det skulle hitta jobb. Vi kan inte upprepa samma aktiviteter dr efter dr ndr behoven
fordndras sd mycket.

En annan projektledare bekraftar detta och siger att det &r nédvandigt att kunna arbeta agilt
och utifrdn den raddande situationen.

3 Granskning av Rattsmedicinalverkets metod for medicinsk aldersbedémning i asylprocessen -
Regeringen.se
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Till dig med uppehalistillstand enligt nya gymnasielagen

Har du ett tillfalligt uppehallstillstand enligt den nya gymnasielagen? Rddda Barnen erbjuder hjélp for att
underlatta for dig att fa jobb enligt Migrationsverkets krav. Vi erbjuder ocksa hjalp for att underlatta for dig att
komma in pa bostadsmarknaden.

Vad kan du fa hjélp med?

Radda Barnen kan hjalpa dig med bland annat:

e CV.
e Personligt brev.
e Intervjutraning.
e Jobbmatchning.
e Kunskapshdjande insatser, exempelvis truck- och korkort.
e Soka bostad.
e Pappersarbete och kontakt med Migrationsverket med mera.
Gemensamt for alla insatser ar att de stravar efter att starka dina mojligheter att uppfylla Migrationsverkets krav

for permanent uppehallstillstand. All hjélp ar gratis och det finns inte finns nagon programtid, anmalningsplikt
eller nagra andra krav — du deltar helt kraviést pa det som du vill eller behover hjalp med.

Insatserna finansieras av Lansstyrelsen i Gavleborg.

Projektet i Gdvleborg

Min Framtid erbjuder ungdomarna en grupprocess kallad Mitt Samhalle, dar aktiviteterna
huvudsakligen ske ge de unga en stoérre kunskap om viktiga funktioner i samhéllet, som
arbetsmarknad, myndigheter, foreningsliv och hur arbetsplatser fungerar och ser ut. I
projektansokan ar detta beskrivet som att: "Deltagarna far i en medskapande workshop
definiera behov av ny kunskap de har med fokus pa: - Vad vill jag veta om samhallet och dess
funktioner? - Vad vill jag veta om studier och arbetslivet? - Vad vill jag veta om féreningslivet?”

[ projektet finns ocksa en individuell process, Min Vag, med stod till individen genom
kartlaggning av individuella behov, intressen och formagor. Centralt i Min Vag ar att man skapar
en framtidskarta for varje individ och sedan coachar och matchar individen vidare utifran
denna. Min Framtid anvander i denna process en valideringsmetod som heter ELD (Experience
Learning Description) diar man sitter ord pa sina informella kompetenser/formagor. Allt
deltagande i processerna ar frivilligt for ungdomarna.

[ projektets forandringsteori finns aktiviteterna beskrivna pa individniva respektive
organisationsniva. Se textruta nedan.
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Individniva
Enskilt samtal/Min vag - 600 individuella processer

e  Motivera deltagaren till fortsatta studier eller annan sysselsattning
e  Skriva CV

e  Motivera deltagaren att delta i féreningsliv/ aktiviteter

e  Studiebesok

e  Leta praktik utifran deltagarens 6nskemal

e  Validering med ELD-metoden

e  Samtala med deltagare om jamstalldhet och diskriminering.

Flerpartssamtal med deltagare tillsammans med andra aktorer

e  Samtal med skola/myndighet/sjukvard

Gruppvagledning/Mitt Samhalle — 15 grupprocesser med 180-360 deltagare

e  Samtala med deltagare om jamstalldhet och diskriminering.

e  Forelasning/workshop om arbetsmarknad, rattigheter/skyldigheter och normer pa arbetsplatsen.
e  Forelasning/workshop om idrott och féreningsliv.

e  Sjalvstarkande 6vningar

e Samarbetsdévningar for att skapa gruppkansla

e  Studiebesok

Organisationsniva

Informera och lyfta deltagares speciella behov till skolpersonal och rektorer sa att deras rattigheter tillgodoses.

Fora dialog med relevanta aktorer som berdrs av regelverket géllande den Nya Gymnasielagen (NGL), som vara
deltagare kan omfattas av.

Sprida information till samverkanspartner och andra aktérer genom att Min Framtid och Radda barnen bjuder in till
integrationsfrukost/temafrukost

Genom flerpartssamtal kan vi synliggéra och informera vara samverkansparter om de hinder som vara deltagare
stoter pa inom deras verksamhet.

Arbetssattet har haft en grund i Det bérjar med dig! 4, ett material om coachande forhallningssatt
som Riadda Barnen tog fram 2017.

Ur Det borjar med dig!

Det coachande arbetssattet handlar om att involvera manniskor, i detta fall unga
manniskor, och fa dem att kanna sig delaktiga och handlingskraftiga. Det handlar om att
forverkliga deras drommar och starka deras inre resurser. Det ar inte du som coach, utan
det ar ungdomarna sjalva, som bestammer vad de vill fordndra

4 Radda Barnen 2017. Sofia Claesson och Birgitta Hammar. Det borjar med dig! (Ligger inte pa ndtet men
kanske kan bestillas.)

www.apel-fou.se



11

Nar vi laser projektets lagesrapporter ar de fulla av aktiviteter som processledarna gjort med
deltagarna. De har simmat, spelat bowling och cricket, akt skridskor varit pd manga studiebesok,
traffat olika verksamheter, exempelvis Tjejjouren Ronja, testat videoredigering, hdlsovandring,
datakurser, haft foreldsningar (bland annat om att starta eget) och haft laxhjalp. Utbudet har
anpassats efter vad som finns att tillga i den egna kommunen men har varit mycket varierat i alla
tre kommuner.

Processledarna har sjalva genomfort utvarderingar av aktiviteterna med deltagarna och dessa
har fallit val ut. Hir en berattelse ur en lagesrapport fran februari 2020, innan pandemin satte
igdng.

Under sportlovsveckan genomférde vi Mitt Samhdlle. Férsta dagen héll vi en

workshop om jdmstdlldhet, diskriminering och heder. Andra dagen en workshop om

arbetslivet och kopplade det dven till imnena fran férsta dagen. AMA

Arbetsmarknad besékte hos oss den andra dagen och informerade om feriepraktik

samt vad de kan erbjuda ungdomar i jobbvdg. De har dven bjudit in oss for ett

studiebesék under ndsta Mitt Samhdlle som vi har.

Dagarna gav svar pd frdgor och funderingar och det blev givande diskussioner
mellan deltagarna.

Utvdrderingen visar att ungdomarna varit néjda med allt. Vi har haft en deltagare
som varit vildigt blyg och tillbakadragen som vdgat ta storre plats under dessa
dagar och uttryckt under en évning om kdnslor att hen brukar grdta (ndr ingen
annan ville prata om det) vilket i sin tur resulterade i att fler ungdomar kunde
prata om sddant som for dem var kénsligt (de berdttade att de inte brukar prata
om dessa saker annars). Vi har dven en deltagare som berdttade infér hela gruppen
att hen gick hem och satt med sina syskon och delgav den kunskap hen fdtt under
Mitt Samhdlle!

Nar coronapandemin slog till och det kom restriktioner fick projektet begrdnsa aktiviteterna.
Det gick exempelvis inte att besoka arbetsplatser langre. Da traffade processledarna deltagarna
utomhus och det var mojligt att genomfoéra vissa av inslagen i Min Vag och Mitt samhalle under
promenader.

Apel AB har utviarderat Min Framtid genom en sa kallad larande utvirdering. En larande
utvardering syftar till att vara ett stod till utvecklingsarbetet under tiden det pagar. Vi har
genom intervjuer och deltagande pa olika projektmoten samlat in saval medarbetarnas,
projektledarens, styrgruppens och projektdgarens synpunkter pa hur dessa upplever det som
skett i och genom projektet. Vi har dven via en enkat med uppféljande intervjuer samlat in
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synpunkter fran externa samarbetsparter och intressenter ute i de tre kommunerna.
Deltagarnas upplevelser har vi dven de fatt in genom en enkét respektive intervjuer.

[ september 2020 kom utvarderingen med en delrapport om de sju processledarenas och
administratorens tankar och asikter om teamarbetet, ledningen, innehallet och nyttan av Min
Framtid. Denna delrapport kommer i nedkortad form att aterges i denna slutrapport. Ovriga
resultat har aterforts med muntlig rapportering med PPT till styrgruppen.

Nedan redovisar vi det som kommit fram genom vara studier. Vi inleder med resultaten fran
deltagarenkat/-intervjuer och fortsatter med projektorganisation och samarbetsparter.

Vi har under projektets gang skickat ut en enkat till deltagare i samband med att de skrevs ut ur
projektet. Enkaten gick ut via sms och var gjord for att fungera bra pa en mobiltelefon. Vi gjorde
en avvagning mellan att skriva sa latt svenska som mojligt och att fa in mesta majliga
information.

Allt kan inte samlas in via en enkat. Darfor gjorde vi uppféljande intervjuer med deltagare som
varit med ganska tidigt i projektet. Till dessa data lagger vi processledarnas och
samarbetsparternas uppfattningar om hur de sag pa deltagarnas nytta av Min Framtid och det
de gjorde dar. Pa sa satt har vi tackt upp de flesta kvalitativa aspekter pa deltagarnyttan.

Det blev lag svarsfrekvens nar vi skickade ut enkdten genom enkatverktyget (Netigate). Darfor
valde vi att skicka ut sms:en direkt fran en mobil eftersom vi da kunde skriva ett langre och mer
forklarande sms an vad enkatverktyget tillat. Det gick da istallet inte att paminna dem som inte
svarade eftersom det inte registrerades telefonnummer fran den som svarat.

Vi kan uppskattningsvis ha skickat ut enkaten till ca 230 deltagare. Det ar svart att veta exakt
hur manga vi verkligen nadde eftersom en del kan ha bytt telefonnummer. En ytterligare faktor
ar att nagra med uppehallstillstdnd pa ngl "flydde vidare” utomlands och de gick da inte att na.
Malgruppen ar inte heller enkidtvan och det dr inte sdkert att alla forstod vad sms:et innebar. Det
hdnde att de sms:ade tillbaka och frdgade vad det var. Troligen vagade inte alla klicka pa lanken
till enkaten.

Det var 117 deltagare som svarat pa forsta fragan och sedan sjonk antalet ner emot 90 pa de
sista fragorna - vilket inte 4r nagot ovanligt i enkater. Om det dr 200 deltagare som verkligen
fatt sms:et ar ca 50 procents svarsfrekvens ganska bra med tanke pa att det ar en spraksvag
malgrupp utan vana vid att fa enkiter via mobilen. Infor slutrapporten skickade vi ut en
forkortad version av enkéten till alla telefonnummer vi fatt. Da blev det blev 201 reella utskick
och ett antal som inte kunde ga ivig pa grund av att numret inte gick att na.
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De flesta deltagarna som svarat deltog i Eskilstuna. Eftersom Vasteras kom igdng lite senare an
de 6vriga tog det ett tag innan vi fick nagra svar darifran. De blev ocksa lite farre i slutindan.

Eskilstuna 66
Norrkdping 31
Vésteras 20

De lander dar mer dn 5 deltagare uppgav att de harstammade fran Finns i tabellen nedan. Det
var en stor dvervikt nar det gillde ungdomar fran Afghanistan.

Afghanistan 42
Eritrea 13
Syrien 11
Irak

Somalia

Det var 66 % killar och 33 % tjejer som svarade pa enkaten. Detta ar ganska likt projektets egen
konsuppdelade statistik. Halften av de svarande hade deltagit i 30 dagar eller mer och resten
kortare tid. Det helt 6vervagande majoriteten, ca 85 %, var 18-24 ar, resterande var 15-17. De
allra flesta, 70 %, hade varit i Sverige i 3-6 ar, bara 2 svarande hade varit har under langre tid dn
sa.

Att ha ett uppehallstillstdnd var ett kriterium for att fa delta i projektet. Den storsta enskilda

gruppen hade uppehallstand pa gymnasielagen (se figur nedan) och nastfoljande grupp hade
permanent uppehallstillstand. Tolv deltagare var svenska medborgare.

Ditt uppehallistillstand i Sverige ar:

50%
40%
30%
20%
10% —
0%

Gymnasielagen Tillfalligt Permanent Svensk medborgare Vet inte
uppehallstillstdnd  uppehallstillstand
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Vi fragade vad deltagarna hade tyckt om en del av de &mnen som projektet hade pa sina
aktiviteter. Svarsalternativen var Mycket daligt, Ganska daligt, Ganska bra, Mycket bra. [ figuren
nedan representeras alternativen av siffrorna 1-4. Som syns i figuren fick de flesta aktiviteter ett
medelvarde pa ca 3,5 av max 4. Detta betyder att aktiviteterna i projektet 1ag i linje med
deltagarnas intressen och sannolikt var val utforda.

Vad tyckte du om det du gjorde i Min Framtid?
1 2 3 4

Att fa veta mer om arbetsmarknaden

Att fa veta mer om utbildningar

Att beskriva mig sjalv

Att prata om jamstalldhet

Att fa veta om mina rattigheter

Att skriva CV och personligt brev

Att beskriva mina egenskaper och styrkor

Att fa veta mer om fritidsaktiviteter

Vi hade en tillaggsfraga med fritextsvar dar de kunde fylla i om de tyckte att nagot var daligt. [
princip samtliga svar var positiva, inget var daligt.

Processledarna fick medelbetyget 4,4 av 5 mojliga. Det far man saga ar ett mycket bra betyg och
tyder pa att de lyckats mota ungdomarna dar dessa befann sig. De deltagare som varit langst tid i
projektet satte valdigt ndra 5 i medeltal.

Hur tycker du de som arbetar for
Min Framtid/Radda Barnen ar?

80%

60%

40%

20%

0%

Mycket daliga 2 3 4 Mycket bra
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De viktigaste fragorna for utvarderingen var om Min Framtid férdndrade nagot for deltagarna.
Blev de starkta och fick mer egenmakt? Ja, det blev de i allmdnhet. Ungefar 10 % svarade att de
inte fatt battre sjalvfortroende genom att deltagit i Min Framtid. Nastan samtliga av dessa hade
endast deltagit under nadgon vecka i projektet. Det ar rimligt att ett kort deltagande inte hojer
individen lika mycket som ett ldngre. Samma skillnad syntes i svaren pa flera av de andra
fragorna nedan. Det var tydligt att ett langre deltagande och fler mdten med processledarna
paverkade individens egenmakt, och tro pa sig sjalv och sina madjligheter, i en positiv riktning.
Att nastan 60 % hade fatt ett mycket/valdigt mycket battre sjalvfortroende ar ett viktigt resultat
av projektet.

Har du fatt battre sjilvfértroende genom att vara med i

Min Framtid?
40%
30%
20%
10%
0%
Nej Lite Mycket Valdigt mycket

Ungefar 85 % ansag att de klarade av saker battre genom att de deltagit. Det 6kade
sjalvfortroendet hade dirmed en reell grund i deras verklighet. De kunde marka en skillnad i det
de kunde fore deltagandet jamfort med efter. I fritextkommentarerna ndmnde de oftast att
skriva CV och personligt brev, soka jobb, beskriva sig sjilv pa en intervju och att fa ordning pa
sin tillvaro.

Tycker du att du klarar av saker battre nu dn fore Min
Framtid?

50%
40%
30%
20%
10%
0%

Nej Ibland Ganska ofta Mycket ofta

De svarande uppgav oftast att de blivit mer intresserade av att jobba och/eller studera. I figuren
nedan kunde man kryssa i flera alternativ och staplarna representerar totalt 169 kryss. Elva
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deltagare hade inte blivit mer intresserade av nagot. Detta resultat sager forstas inte nagot om
hur intresserade de redan var.

Har fanns en tydlig skillnad mellan killar och tjejer i att 80 % av tjejerna hade blivit mer
intresserade av att studera medan 46 % av Killarna uppgav detta. Bdda kénen uppgav i samma
grad att de blivit mer intresserade av att jobba.

Har Min Framtid gjort att du blivit mer intresserad av att:

80%

60%

40%

20%

0%
Nej, inte mer Praktisera Studera Jobba Fritidsintresse N3agot annat
intresserad

Ungefar 40 % trodde att de skulle ha en storre chans att fa jobb genom att de deltagit i Min
Framtid och lart sig mer om hur man soker. Halften svarade kanske/vet ej och nagra svarade nej.
Aven dessa svar var relaterade till lingden pa deltagandet. Av de som varit med mer dn en
manad i projektet var det nastan 60 % som trodde de hade en storre chans, jamfort med 17 % av
de som varit kortast tid.

[ sista fragan i enkdten bad vi deltagarna satta ett 6vergripande betyg pa hur deltagandet hade
varit for dem. Medelbetyget blev 4,1 av fem mojliga. Har syntes en ratt stor skillnad beroende pa
hur manga ganger man tréffat sin processledare. Medelvardet 6kade fran 3,8 till 4,8 fran de som
traffat ledaren fa ganger till de som traffat ledaren mer dn 11 ganger. Tidsaspekten hade inte alls
ett lika stort genomslag har, utan det var att métas som spelade roll. Vi tolkar resultatet som att
den personliga kontakten med processledarna har varit avgorande for deltagarnas utveckling.

Hur bra var Min Framtid for dig?

60%

40% —

20% i

0%
Mycket daligt 2 3 4 Mycket bra

Tjejerna gav 6verlag nagot lite hdgre omddmen om det mesta vi fragade om. Detta ar ett normalt
monster i enkdter och behdver inte betyda att Min Framtid favoriserade kvinnliga deltagare. Det
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ar ocksa vanligare att tjejer skriver lite mer i fritextkommentarerna. Nedan syns ett ordmoln
fran svaret pa fragan "Vill du sdga nagot till Min Framtid?”. Tack ar det vanligaste ordet for bade
tjejer och killar.

Tjej Kille @ Annat/Vill inte svara

Som vi skrev ovan skickade vi ut en nerkortad enkat till 200 telefonnummer for att kolla upp om
svaren fortfarande var likadana och framférallt om deltagarna nu i efterhand fortfarande
upplevde nytta med sitt deltagande. De som svarade denna gang kan ha svarat tidigare ocksa,
men nu har de haft tid pa sig att anvanda det de larde sig och vardera hur det fungerade.

Det var 88 som svarade pa enkdten men antalet svar sjonk lite emot slutet. Det ar mojligt att de
som kom ihag sitt deltagande bast var de som svarade pa enkdten, det kan vi inte veta. Det vi kan
se ar att de som svarade denna gang gav ett nagot hogre omddome &an i forra enkaten pa fragorna
om battre sjalvfortroende, att de klarade saker battre samt vad de tyckte om projektet. [
allménhet var det bara ett par tiondelar hogre medelvarden men det tyder dnda pa att de som
svarat verkligen minns det de gjorde och att de fortfarande bar det med sig. Hela 72 % uppger
att de klarar saker mycket/valdigt mycket battre efter Min Framtid och av de som traffat sin
ledare flest gdnger ar det 85 %.

Det de flesta hade haft nytta av var att de lart sig skriva CV och personligt brev. Darefter kom att
soka jobb. Nagon hade skrivit som kommentar om valet "Annat” att det var simning. Andra
skrev:

Jag fick mycket information om utbildningen och hjilpa med barns ldrande
utveckling och hjdlpa gamla mdnniskor.
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Att veta det mdnga bra personer som kdmpar for mdnniskors dr lika virda (P

Har du haft nytta av nagot du larde dig genom Min Framtid?

80%
60%
40%
20%
0%
Ja att skriva CV Ja att soka jobb Ja att studera Ja i mitt privata Jaom Nagot annat
och personligt mer liv myndigheter
brev och blanketter

Det var endast en enda deltagare som uppgav att hen var arbetslos och inte gjorde nagot annat
samtidigt och en annan var mammaledig. Alla andra gick nagon form av utbildning och/eller
jobbade (se bild nedan).

Strangt taget holl de positiva svaren i sig och till och med forbattrades i den andra enkéten. Detta
tyder pa att deltagarna verkligen upplever nytta av att de var med i Min Framtid. Att det var sa
manga som jobbade var ocksa intressant. Flera av dessa hade dven kryssat i att de gick pa
komvux, gymnasiet, eller en yrkesutbildning och de bor da ha jobbat extra utover studierna.

Kommentarerna dar vi fraigade om de ville saga nagot till Min Framtid var bara positiva. Det syns
i ordmolnet sist i detta stycke: allt bra tack.
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Vad gor du just nu? Vilj alla svar som stammer in.
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Vi ringde under augusti-september upp ett 25-tal deltagare som svarat pa enkéten i ett tidigt
skede for att hora om de hade haft nytta av Min Framtid samt fa veta lite om vad de gjorde idag.
Resultaten var mycket bra. Samtliga ungdomar vi pratade med hade haft nagon form av jobb
dven om en del varit korta, av typen sommarjobb. Ett vanligt jobb var lagerarbete. Aven de som
studerade och/eller ville studera vidare, jobbade pa lager. De hade tagit truckkort. Ett annat
vanligt jobb var inom den kommunala vardsektorn.

Alla vi talade med hade haft nytta av Min Framtid och var valdigt positiva nar de berattade om
vad de gjort i projektet. Nedan visar vi med nagra citat vad en del av dem sade. Citaten ar
representativa for de dvriga intervjuade, de hade likartade erfarenheter. De var ocksa i samma
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skede av livet, i studier, hade extrajobb eller jobb de inte tinkte jobba vidare med, planerade for
framtiden i mer studier eller battre jobb. Ingen av dem lat som om de tankte falla utanfér
sambhallet. Tvartom lat de malmedvetna och drivna.

Jag fick sommarjobb genom dem under tiden jag var med. Fick ocksd hjélp med att
studera. De var jéttesndlla. Min ledare hjdlpte mig med allt. Hon var ndstan som
kompis. Jag fick mdnga tips av henne. Om att ta kérkort ocksa. Jag fick gora
studiebesék pd Mdlardalens hégskola. Det var roligt. Nu ldser jag gymnasiedmnen
pd sprakintroduktion men jag vill séka till hégskolan om ett dr och plugga
foretagsekonomi. Genom Min Framtid har jag fdtt ett starkt CV och kunskap om
samhdllet. De har hjdlpt mig att forstd hur jag ska s6ka jobb och skapa egna planer
for min egen framtid. Jag har fatt andra jobb sedan dess, pd dldreboende, och jag
hade nytta av mitt CV dd.

Vi hade méte varje mdnad och det var jéttebra stdmning. De var jdtteduktiga, jag
kunde berditta saker for dem. Vi hade kul, vi gick ut och gick. Det var roligt att vara
med dem, att ldra sig skriva CV, personligt brev, séka jobb. De Idrde mig allt om CV
och de hjdlpte mig ndr jag sékte jobb. ELD hjdlpte mig och jag har de orden i mitt
CV. Nu pluggar och jobbar jag. Jag Idser ndtverksteknik pd ett dr och jobbar pd ett
lager. Jag blev sdkrare pd mig sjélv hos dem. Allt var bra. De behévs sjdlvklart.

Nu gdr jag en utbildning till vardbitrdde och jobbar inom vdarden. Min Framtid var
jéttebra. Jag hade mycket nytta av det jag fick av dem. De borde fortsdtta, sd trdkigt
att de inte finns kvar fér min kompis vill ocksa ga.

Jag har uppehdllstillstand pd gymnasielagen och Idser Vdrd och omsorg. Pd
helgerna jobbar jag inom vdrden. Tidigare jobbade jag pd demensboende men nu
dr jag pa ett dldreboende. Jag har haft stor nytta av Min Framtid, de har hjdlpt mig
mycket. Att skriva CV var jéttebra. Jag hade bra jobberfarenheter att visa upp i mitt
CV men att skriva det tydligt och kortfattat hade jag svdrt med. De hjdilpte mig att
gora det. I framtiden vill jag jobba pd sjukhuset. Just nu har jag depression for att
talibanerna attackerat min hemby. Jag vaknar pd ndtterna och kan inte somna om.
Det gor att jag blir trétt och fdr svdrt att koncentrera mig pd studierna.

De hjdlpte mig att skriva CV. Det var bra. Jag sdker ett heltidsjobb. Just nu jobbar
jag bara timmar eller har korta jobb som viktare, barista, fritidsledare eller pd
fabrik. Det vore bdttre att ha ett fast jobb.

Min far hade problem med mdnniskor i Afghanistan. Ddrfér dr jag hdr. Jag kom i
slutet av 2015. Nu studerar jag pd gymnasiet, jag ldser samhdllskunskap pd tre dr.
De var mycket bra pd Min Framtid. Min kontakt var jdttesndll och trevlig. Jag fick
ldra mig skriva CV och de hjdlpte mig att s6ka olika jobb. De visade hur man ska
soka jobb och skriva bra personligt brev och vilka hemsidor man kan séka efter
jobb pd. Jag fick ett jobb men det blev instdllt pd grund av coronan. Just nu dr jag pd
jobbet, pd Rusta-lagret. Jag hade det CVt vi skrev ndr jag sékte och ddr var ELD-
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orden med. Jag har tagit truckkort ocksd. Andra kommuner borde ha samma som
de gjorde i Min Framtid. Det var vildigt bra.

Intervjuerna visar att deltagarna verkligen har uppskattat Min Framtid och att de anvander sina
kunskaper nar de soker jobb. De har sina CVn och vet nu hur de ska fylla pa dem med nya
meriter. De kdnner sig sidkra pa sina arbetsplatser och verkar oftast ma ratt bra, de later glada -
forutom de som kom fran Afghanistan och hade uppehallstillstand pa gymnasielagen. De var
oroliga for familj och for att bli utvisade om de inte fick fast jobb och om de inte klarade examen.
Vore det sa att de med gymnasielagen hade fatt permanent uppehallstillstand och inte varit sa
oroliga, skulle de hogst sannolikt latit lika glada som de 6vriga. De Klarade sig egentligen inte
daligt pa nagot satt utan var fast beslutna att gora allt de kunde for att fa ett fast jobb. Det var de
yttre omstandigheterna som var jobbiga fér dem.

Att deltagarna har nytta av att vara med i Min Framtid ar givetvis det allt 6verskuggande malet
for Min Framtid. [ deltagarenkiten har vi matt vi den upplevda nyttan men det ar ocksa viktigt
att fa in teamets uppfattning om denna. Pa frdgan om man ansag att deltagarna hade nytta
svarade samtliga i teamet att de absolut sag nyttor pa manga plan.

Deltagarna har valdigt manga olika behov. Processledarna beskriver att de ibland ar langt ifran
att kdnna nagon delaktighet i samhallet genom att de inte forstar det. De tappar motivationen
nar de inte ser ett mal med det de gor. De vet inte vart de ska vianda sig om de har bekymmer.
Ibland finns det heller ingen att vinda sig till eftersom ingen annan kommunal, statlig eller
frivillig aktor fyller den roll som projektet tagit.

Vi ser ett behov hos mdlgruppen. De kan ha bott i Sverige mdnga dr utan att veta
vad som finns, till exempel Arbetsformedlingen.

Ingen annan i kommunen gér detta. Ingen har ett liknande uppldgg ddr man kan fd
hjdlp med sd mycket.

Det viktigaste i projektet ar individprocessen. Den tar tid men alla deltagare ska fa ett
individuellt stéd och bli bemétt som en unik person med unika behov.

Allt dr individanpassat sd att varje deltagare fdr det den behdver. Inte alla de
sakerna dr i projektets mdl utan de fdr det stéd de behéver. Om ndgon dr utkastad
fran skolan fdr den hjilp att komma tillbaka.

Man skulle behéva ge mer tid dt varje ungdom, det tar tid med individprocesser. De
kan ha sd mdnga olika problem med allt méjligt. De kommer och kan frdga om
saker de inte kan frdga ndgon annan. Det kdinns som om man gér skillnad.

Teamet pratar unisont om att deltagarna 6ppnar upp sig och blir mindre tillbakadragna
efterhand. Genom tryggheten i den relation som skapas mellan deltagaren och processledaren
visar deltagaren mer och mer vilka behov den egentligen har, de bakomliggande behoven. Dessa
kan se helt annorlunda ut an de behov som uppfattas som uppenbara och tydliga.
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Det dyker upp saker man inte rdknat med att man skulle stéta pd. En ungdom med
uppehdlistillstdnd pd nya gymnasielagen hade fatt héra att han var tvungen att
séka jobb och nu stdr han utan utbildning. Mdnga ungdomar har inte riktigt hdngt
med i skolan ndr Covid19 kom. Datorer dr ett problem, en del kan knappt starta
upp en dator. Det hade man inte rdknat med. Man hade nog trott att skolan skulle
ha ndgon form av datakunskap, men det hade de inte.

Alla har olika behov. Vi hjdlper dem med det de behéver men det kommer fram mer
och mer ndr de dr hdr. Man bérjar i en dnde och det dyker upp annat, som att en
inte mdr bra i familjen och behdver motiverande samtal for att inte bara tdnka pa
att gifta sig med vem som helst for att komma bort frdn familjen. Mdnga ringer
bara for att prata om vad som hédnt dem. De fdr prata ut och de kan lite pd oss och
att det stannar hos oss. Hdr far de vara sig sjdlva och sdga vad de vill. Dd éppnar de
sig efterhand. Man skapar en relation som gér att de mdr bdttre. De vill komma fast
de har avslutat.

De sdger ibland att de “aldrig pratat om detta innan’. Vi far tid med det individuella
bemdtandet och kan uttrycka att vi ser dem ’Jag tror pd dig. Vi ser och hér och
tycker du dr viktig.” Vi kan gd med dem och allt blir personligt. De ser att det blir
drligt och tydligt. Det krdvs mod att vdga ga pd en intervju, att vdga ga tillbaka till
skolan. Vi stéttar dem pd vdgen dit.

Teamet leder deltagarna in i en process dar de kan fa egenmakt och klara sig sjalva. Genom att
hjalpa lagom mycket, varken for mycket eller for lite, leder man deltagarna framat. Detta gor att
deltagarna borjar ta egna steg och bli mer motiverade och intresserade av sin egen tillvaro och
framtid. Att det ar frivilligt att komma till projektet verkar gora deltagandet roligare och mer
intressant. Det leder till att deltagaren borjar vilja lara sig mer och komma till en punkt dar de
hittar sina egna mal for sitt liv.

Detta dr frivilligt med jdmn maktbalans. De kan alltid komma hit. Grunden ger att
vi kan stétta pad ett genuint sdtt. Ndr man vl skapat en relation kan man sdtta lite
mer hdrt mot hdrt for man vet vad som dr bdst for individen.

Jag har sett vilken utveckling de gér frdn de kommer hit tills de slutar. Motiverande
samtal uppskattar de mycket. De kommer frivilligt och de kédnner sig trygga hos oss.
De fir den hjélp de sjdlva vill ha. Det dr sd brett i projektet. En har flyttat sjdlv nu
han hade aldrig klarat det utan oss. Alla myndighetskontakter var svdra.

Nu bérja man se resultat av att de dr med, man kan félja vdgen framdt och se
fordndringar. Jag tycker att vi lyckats med svdra fall dér de inte haft motivation
men fadtt tillbaka den. Det dr en stor komplexitet i att man bérjar processen med en
ungdom och mdnga saker dyker upp till ytan under tiden. De kan behéva hjédlp med
saker som ligger bakom det de kom fér.

Vi hjdlper ungdomarna att ta steg mot att std pd egna ben och att de kan saker, har
egenmakt. De tar det steg mot integration som deras férdldrar inte alltid tar. De fdr
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ett annat tink efter studiebesék och andra aktiviteter. Vi ska bjuda in en foreldsare
som pratar om hedersvdld och kanske de bérjar tidnka annorlunda genom det.

Det ar tydligt att deltagarna har trivts i projektet ndr de kom frivilligt och ville delta. Manga ville
fortsatta fast de hade avslutat.

Den responsen, att det kommer sd mdnga utan att vi marknadsfér oss, dr jéttekul.
De vill vara med liinge och mer och mer.

Vi har en struktur och de kommer sjdlvmant och har fértroende for oss. Det har vi
verkligen lyckats med. Vi har fatt en bra spridning inom mdlgruppen genom att
deltagarna berdttar om oss och att vi gér sd mdnga saker.

Det kommer fram manga konkreta exempel pa hur deltagarna forandrats socialt genom att fa
stod av Min Framtid. Det handlar bade om att de blir mer utatriktade och att de blir modigare
och vagar ta kontakt. De far nya vanner och nya intressen allt eftersom.

Man ser hur mycket de vixer och vagar ta for sig. Vildigt tacksamma. En ungdom
var blyg tillbakadragen, rddd for att ringa samtal, tyst, men vdgar idag std for sina
dsikter och klarar att ringa CSN. Frdn bérjan darrade hon. Nu kan hon ga till
banken sjdlv. En verklig férdndring, hon har vuxit som person.

De dr mindre blyga, har fdtt kompisar, kommit med i féreningslivet.

Jag sdg tva tjejer skratta och de kinde inte varandra fére Min Framtid. En kille
kunde inte byta en glédlampa men vaktmdstaren hjdlpte honom och de fick
kontakt.

Podingen fér mig dr att de fdtt en egen styrka att vdga gora saker sjdlva. Jag kan
inte lova att det gdr jdttebra men att man vdgar prova igen dven om det inte blir
bra forsta gangen. De har press pd sig att klara allt pd en gdng. Gdller att faG dem
att fortsdtta forsoka.

Att se att det sker ndgot med deltagarna, att de blir tryggare i sig sjdlva och borjar ta for sig mer,
att de far tillbaka motivationen och har planer pa vad de vill gora, ar ocksa givande for
medarbetarna i teamet. De kinner att de sjdlva far nagot av att se deltagarna vaxa. De lar sig
nagot av deltagarna, inte minst far de nya perspektiv.

De dir sd olika. Men det dr ocksa det som dr givande. man Idr sig vilka problem som
finns och man ldr sig att det man tdnkte inte var rdtt. Nér de sjdlva berdttar fdr
man en annan syn och mer perspektiv pd hur utsatta de verkligen dr.

Jag far med mig mycket fran varje deltagare.
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Vi intervjuade tva samarbetsparter i varje kommun (se separat stycke om samarbetsparter
nedan). I intervjun hade vi en fraga som 16d: "Har du sett nagra konkreta exempel pa att Min
Framtid lett till nagot och gjort skillnad for ndgon/nagra ungdomar?” Samtliga intervjuade hade
konkreta exempel pa hur deltagarna hade fatt kunskaper och stod sa att de kunde Kklara sig
battre sjalva.

0 ja, vi har sett ungdomarna under tiden. Det var speciellt en jag minns som var
vdldigt deprimerad efter att hans vdn gick bort. Han fick CV, kontakter, hjdlp med
ldxor och vigledning.

Det dir ocksa tjejer som fdtt hjdlp med det de aldrig vdgat berdtta om, fatt hjdlp att
komma till ungdomsmottagningen. De hjdlpte en tjej med funktionsnedsdttning.

Man har gjort deras vardag mycket ldttare. Jag har absolut kunnat se pd
ungdomarna och deras resultat i skolan att de har mdtt bra av att delta i projektet.

Hade vi inte haft den samverkan skulle mdnga ungdomar inte vara ddr de dr idag.

En somalisk flicka som dr vdld stark har fdtt hjdlp med CV och séka sommarjobb,
hon fick mycket stéttning. Hon fick sommarjobbet. En afghansk kille fick ocksd jobb.

Jag har sett att de kommer och klarar skolan. De har fatt otroligt mycket hjdlp. De
var oroliga om projektet slutar. Tror att det kommer finnas behov fortfarande.
Gdller att fanga in dem, det finns jdttemdnga. Finns dven pd hogstadiet.

Jag dr vdld néjd. De har det lilla extra och de dr vuxna som har hort och sett
ungdomarna. De dr tillgdngliga fér eleverna.

Ungdomarna tycker det var bra. Alla behévde inte allt, de har olika behov. Bra att
de fick trdffa folk. Titta pa olika jobb, ha méten med myndigheter. Man mdrkte att
mdnga fortsatte gd dit och gillade det.

Det dr inte svart att se att deltagarna haft stor nytta av Min Framtid. Dels sdger de det sjilva i
bade enkiter och under intervjuer, dels har processledarna och deras samarbetsparter i
kommunerna observerat att deltagarna "vuxit” under tiden. Utvarderingens slutsats blir att
projektet utan tvekan har uppfyllt syftet att hjdlpa ungdomarna till egenmakt, delaktighet och
etablering i samhillet.
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Vi har intervjuat samtliga i projektorganisationen med undantag av nagra i styrgruppen. En del i
styrgruppen bytte tjanst och ersattes av andra. Pandemin var ocksa begriansande for en del av
deras planerade insatser. Exempelvis satt IKEA i styrgruppen och skulle erbjuda praktikplatser
men detta omintetgjordes av pandemin. Darfor intervjuade vi inte IKEAS representant.

Mot slutet av projektet intervjuade vi tre ledamaéter i styrgruppen: Regionchefen fran Radda
Barnen, en niringspolitisk chef fran Ostsvenska Handelskammaren och en Sarskilt sakkunnig i
jamstalldhet pa Lansstyrelsen Vastmanland. Vi intervjuade ocksa gruppchefen pa Riadda
Barnens regionkontor i Norrkdping, som varit med att skriva projektansokan.

De externa ledamoterna i styrgruppen sager att gruppen fungerat mer som en referensgrupp an
en styrgrupp, eftersom den inte styrt projektet, Ledamdterna har kommit med inspel och
kunskaper fran sina egna omraden. De anser inte heller att projektet behovt nagon styrning fran
deras sida eftersom det styrdes valdigt vil av projektledaren.

Inom styrgruppen var man ndjda med Min Framtids resultat. I forhallande till att det varit en
pandemi under over ett ar av tiden hade projektet lyckats mycket bra. Manga ungdomar hade
kommit ut i jobb dven om det inte blev nagra praktikplatser att tala om.

Ostsvenska Handelskammarens representant siger att projektet évertriffade forvintningarna
och att hennes organisation dr intresserade av den framtida kompetensfoérsorjningen. Hon
tycker att Ridda Barnen ska soka projekt ihop med foretagspartners och/eller med kommuner.
Ibland har regionerna har pengar kvar som de inte vet vad de ska géra med, sager hon. Dar kan
detta vara en intressant sak att jobba med. Arbetsmarknadsprojekt bor arbeta aktivt gentemot
arbetsgivare och kanske soka branschforetrddare till styrgrupperna.

Rddda Barnens andra projekt bér hugga i och ringa féretagen sjélva, skapa
relationer, utveckla fysiska trdffar sd det blir Iittare, med kroppssprdk gdr det att
overbrygga sprdksvdrigheter och det blir ldttare att anstdlla en person man har
trdffat dven om den inte kan sprdket fullt ut.

Representanten fran lansstyrelsen framhaller vikten av att géra malgruppen delaktig. Det saknas
motesplatser for denna malgrupp att fa kunskap om demokratin och att prata direkt med de som
styr samhillet.

Demokratidret 20215 har ett mdl som handlar om delaktighet och olika gruppers
mdjlighet till delaktighet. Dessa unga har ddliga méjligheter att ta egenmakt och
bli lyssnade till. Dérfér blir sddana hér projekt oerhért viktiga. Det saknas den
typen av arenor ddr man kan métas pd ett jamstidllt sdtt, dédr det inte bara dr en

5 Demokratin 100 ar - Regeringen.se
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politiker som dker ut med en agenda och pratar. Hur ofta skapar vi en mdjlighet for
mdlgruppen att prata med den tjdnsteman eller makthavare? Diskriminering,
rasism och utanforskap dr sd normaliserat att man inte ser det. Vi mdste dndra pd
det. Parallellsamhdillet dr brutalt, segregationen dr ett hot mot demokratin.
Inkomstklyftor och andra klyftor 6kar. Det blir ett livsldngt utanférskap och man
bygger upp en bitterhet mot samhdllet som inte sldpper in en.

En faktor som lett till ett lyckat projekt ar att ESF-handlaggarna (har varit tva) har varit
utvecklingsinriktade, inte for nitiska och styrande. Projekt ska fa lov att testa och skapa ett
klimat dar man far utveckla sa som man gjort i Min Framtid.

Han menar dock att det borde ha varit lite mer fokus pa att behalla och lara ut metoderna. I ett
ESF-projekt han arbetar med har man jobbat mycket mot kommunala politiker och tjdnsteméan
for att visa pa nyttan. Han tycker dnda att det ar bar att man behaller kompetensen i
organisationen och den kan 6verforas internt och foras vidare i andra projekt.

Regionchefen pa Radda Barnen hade ocksa tankt i de banorna. Min Framtid var helt finansierat
fran Socialfonden, det finns inga krav pa andra medfinansidrer och samverkansparter i projekt
med sadan finansiering. Detta ar bra pa en del satt men inte lika bra nar det galler
implementering inom ordinarie verksamheter, menade han. Det finns en nackdel med att inte ha
en medfinansiar i stil med en kommun eller stadsdel. Projektet blir synligt pa ett annat satt om
det finns mojligheter till implementering.

Det finns absolut komponenter som gdr att implementera pd sikt. Vérdet for oss har
varit arbetsmetoderna som Min Vg och Mitt samhdlle. Validering var stor
diskussion om vad man skulle vilja. Det blev ELD som verkar ha varit bra och
boostat jobbmdjligheterna. Vi har dven Idrt oss mycket av att jobba med de vi
samarbetat med i ndra kontakt i Norrkoping och vi kan fortsdtta i Visterds.

Han ndmner att Rddda Barnen traditionellt fatt in mest pengar till barn i utvecklingslander men
att det nu borjat komma donatorer som vill stodja utsatta barn i Sverige. Detta kan 6ppna for
okade majligheter att bedriva projekt - som kanske ocksa kan implementera resultaten.

En annan sak som kom upp var att det enbart var kvinnor som jobbade i projektet. Regionchefen
hade suttit med projektledaren vid anstillningsintervjuerna och bada tyckte att de manliga
sokande inte uppfyllde kravprofilen.

Det dr ett dilemma att bara kvinnor jobbade i projektet. Svdrt att veta vad man ska
gora at det. Killar tycker inte att den hdr typen av jobb dr intressanta.
Konsskevheten dr genomgdende inom vdr organisation. Olyckligt, men ingen
nackdel som sddant ndr det gdller kvalitet pd arbetet. Ddremot dr det viktigt f6r
mdalgruppen att ha en manlig forebild. Att hitta unga mdn som varitivdra
verksamheter, att hitta unga i mdlgruppen, dr av intresse for oss.

Gruppchefen tycker att projektet foll val ut. Hon berattar om att de lart sig mycket inom Radda
Barnen av projektet och dven att hon sjalv lart sig mycket trots att hon arbetat med manga
projekt innan.
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Jag har haft insyn i och varit verksam i flera ESF-projekt men detta har varit by the
book. Det dr svdrt att fd med medarbetarna pd resan om de kommer in for sent och
inte kan ansékan eller grunderna. Hér kom de in tidigt. Jag har ldrt mig mycket.

Hon berittar att hade en tanke bakom att de anstéllde en projektledare som inte var expert pa
amnet, utan expert pa att leda teamet.

Man ska inte anstdlla en som dr expert pd dmnet utan en som dr skicklig
projektledare oberoende av frdgan Projektledaren i Min Framtid har varit en
nyckel frdn dag ett. Och administratéren. Jag kdnner tacksamhet att de varit med.
De bdda har varit en god kombo. Projektledaren var bra pd personalansvar och
hade god organiseringsférmdga. Administratéren kunde ESF-projekt. Vi var lite
oroliga innan, men aldrig en enda gdng efterdt. Jag vet vilka utmaningar det kan
vara men de har vi aldrig haft hdr.

Nar det gallde processledarna tryckte hon pa att det ar viktigt att de far till fortroendet hos
deltagarna. Dar fanns en hog ambition fran borjan. De maste kunna na fram och det ar inte
enkelt, sa hon. Det racker inte att bara vara en social person for att etablera fértroendekontot.

En sak som ocksa var viktig var lokalerna. De skulle vara inbjudande och det var en liten
utmaning att fa till. Man kunde kédnna i kontorshotell att de inte ville ha ungdomarna dar. Det var
ingen inkluderande miljo.

Radda Barnen hade bestillt en forstudie infor planeringen av omraden och partners for
kommande projekt. Studien talar mycket om civilsamhallets roll och vad detta kan bidra med
ndr det giller segregation och socialekonomisk utsatthet. Ett problem &r att utrikesfédda och
andra generationens invandrare ofta bor i segregerade omraden. Dar finns fa eller inga
foreningar.

Sverige dr unikt i det aktiva civilsamhdllet men dr dndd inte bra pd integration.
Civilsamhdllet skulle kunna bidra ddr och mdste ta mer ansvar. Det finns en
kunskapsbrist.

Gruppchefen beréattar att ESF vill ha in Ridda Barnes synpunkter infér de kommande
programomradena. Att ESF 6ppnar upp for att jobba med yngre malgrupper 6ppnar ocksa upp
for Ridda Barnens mojligheter att vara med i samverkansprojekt. Hon namner Meningsfull
fritidé som ar ett koncept inom Ridda Barnen. Barn och unga har ritt att fa en fritid med innehall
och kompisar. Det ar en grundsten i deras inkludering i samhallet.

Infér ndsta strategi ska vi rikta oss mot yngre men det innebdr inte att vi INTE ska
rikta oss mot dessa. Vi kommer fortsatt jobba med dldre unga.

6 En meningsfull fritid - Radda Barnen (raddabarnen.se)
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Vi intervjuade projektledaren ganska tidigt i utvarderingen for att fa en inblick i hur uppstarten
av projektet hade varit och hur hon tankt nar hon satte samman projektteamet. Projektledaren
menade da att hon siktat pa att fa processledare som bade klarade av att arbeta pa ratt satt med
ungdomar och samtidigt kunde hantera den stundom kravande administration som finns i ESF-
projekt. Dessutom skulle de klara att knyta viktiga samarbetskontakter. Dessa krav hade tidigt i
projektet lett till ndgra byten av personal, det hade funnits de som klarade av att bemota
ungdomarna bra men som hade stora problem med att skota administrationen. Detta skulle inte
fungera i langden menade hon, eftersom hennes satt att leda gruppen var avsett att gora
processledarna sjalvgaende och sig sjalv ”6verflodig”. Vid den forsta intervjun tyckte hon att hon
redan hade kommit langt i detta arbete.

Jag dker runt och ger dem férutsdttningar, har medarbetarsamtal, foljer upp. Det
viktigaste gér de sjdlva.

Nar hon traffade pa Radda Barnen jobbade hon pa Arbetsformedlingen sedan tio ar. Hon blev
erbjuden en chefstjanst dar men valde att bli projektledare i Min Framtid nar hon fick fragan,
eftersom hon kdnde sig dragen till detta.

Om hon skulle fatt starta ett liknande projekt skulle hon fortsatta dar hon slutade.

Jag skulle ta med teamet om igen och fortsdtta att utvecklas. Jag dr bdde
projektledare och chef och utvecklar dem sd de utvecklar projektet. Man ska som
ledare leda expertteam, inte vara experten. De har varit med att skapa projektet. De
har lést saker som jag inte ens varit inne pd. De ska bli sd starka och tighta att de
kan géra det sjdlva, sa att jag inte behdévs. Att omsdtta den typen av tdnk har varit
fantastiskt och gett bra férutsdttningar att skapa. Jag dgnade mycket
medarbetarutveckling, processer och att ge méjligheter.

Hon nidmner att det har varit lite kontroversiellt inom Riddda Barnen att jobba med aldrar éver
18 och sager:

Men de har en svdrare vdg. Utrikesfédda har INTE fdtt samma mdjligheter som
svenskfodda barn. De behéver stéd for att komma ikapp. Deltagarperspektivet dr
den del jag frdmst vill lyfta. Det som dr otroligt rolig dr hur mdnga som fatt hjélp
med ansékningar, blivit tryggare, fdtt stéd att fd en anstdllning eller har gdtt vidare
i skola. Vi har hjdlpt dem att orka hdlla i och hdlla kvar.

Hon tar upp de tva ESF-samordnarna som funnits under projektets tid, inte samtidigt utan forst
en och sedan den andra, och siger att bada gett ett fantastiskt stod under hela projektet.

De har verkligen velat att vi ska lyckas. Kunnat dryfta och lyfta. De har képt vdrt
resonemang och jag upplever att de dr stolta 6ver det som blev. Vi kunde diskutera
bra och konstruktivt, hitta losningar, som under pandemin och de uteblivna
praktikplatserna. Vi har dndrat strategier och gjort anpassningar efter de hinder
som blev da.
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For sin egen del ar hon tacksam &ver att i praktiken ha fatt omsatta de teoretiska
ledarskapskunskaper som hon studerat. Hon har jobbat mycket med sitt ledarskap.

Hoppas andra ocksd ldrt sig och anvinder metoderna igen i ett nytt projekt. Det
bdsta jag kan héra som chef dr ndr de anvdnder ndgot som de lért sig genom mig.
Det dr ddrfor jag vill jobba som chef. Bara synd att vi inte kan fortsdtta, vi hade
klarat oss flera dr till och kunnat utveckla mer i kommunerna.

Samtliga processledare hade tidigare erfarenhet fran att arbeta med barn/ungdomar och
integrationsfragor. En del hade arbetat inom Riadda barnen, och/eller i andra liknande projekt,
exempelvis #jagmed som skulle minska avhoppen fran gymnasieskolan. Nagon hade arbetat pa
Arbetsformedlingen och hade erfarenheter dérifran. En hade jobbat med de ensamkommande
som kom 2015 och varit jobbcoach inom Stéd och matchning. Flera hade utbildningar som lag
direkt i linje med uppgifterna i Min Framtid. Nagon hade studerat barns och ungas rattigheter
och var integrationspedagog, ett par hade studerat Manskliga rattigheter, en var beteendevetare.

Det fanns i teamet manga ideella och privata erfarenheter av malgruppen, nagon hade jobbat
ideellt pa en fritidsgard, en annan satt i styrelsen for Frivilliga familjehem, vilket innebar att man
stottar ensamkommande ungdomar som har stora problem med basala saker som att hitta ett
boende, fa mat och ett busskort. Det var ett mervarde att fa géora samma saker pa jobbet.

Flera uttryckte att de alltid hade velat jobba med integration och ungdomar. Det framkommer
tydligt hos samtliga intervjuade att detta ar ndgot de brinner for bade pa arbetstid och pa
fritiden. For dem ar det en fraga om varderingar och att kunna vara till nytta bade i sitt arbete
och som méanniska.

Det positiva dr att jag ser ett behov, att vi gor skillnad och sdttet vi arbetar pd dr
bra. Hela processen har varit vildigt bra, 6ppen och flexibel. Ansékan riktade sig
mot en dnnu mer utsatt grupp och vi har tagit in Idttare deltagare pga att vi satte
héga kvantitativa mdl. De andra dr svdrare att hitta och krdver mer tid. Det hade
gett ytterligare en dimension att arbeta med dem. Viktigt att lyfta att
individprocesser tar vildigt mycket tid. Det dr det som fungerar sd man mdste ge
det den tiden. Att stétta tar tid, men ger resultat.

Jag ser vilken skillnad projektet gér i médnniskors liv. Det dr s@ mdnga bitar som
mdste falla pd plats f6r en mdnniska ska komma ut i ett jobb. Vdrt jobb dr sd fritt
och brett. Det bdsta jag jobbat med hela mitt yrkesliv, ett vildigt viktigt projekt. Vi
behéver fler projekt for ungdomar som kdnner sig vilsna. De behdver vdgledning fér
att ta sig vidare in i en bra framtid och fa ett bra liv. Det dr férebyggande. Risken dr
mycket stérre att de hamnar i utanférskap om de inte fdr stod. Ldrarna har inte tid
for individen och att se alla. Vi ser varje individ och ddrfér kan vi pdverka dem. De
litar pad oss for de blir sedda.

Nar det gillde sjdlva arbetsférhallandena var en ofta forekommande kommentar att man var
glad att arbetet var fritt och flexibelt. En annan sak man var n6jd med var att det dnda fran
borjan hade varit 1att att fa reflektera och komma med synpunkter och idéer dar man kunde ta
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med sig sina tidigare erfarenheter for att gora projektet battre. Radda Barnen ar ocksa en
mycket bra arbetsgivare.

Rddda Barnen dr en fantastisk organisation med mycket kompetens, mycket att
luta sig mot. Jdttekul jobb, kdnns lyxigt att fd jobba med detta. Det dr den kdnslan
som kommer.

Organiseringen

Vi fragade vad man tyckte om organiseringen med tva-tre processledare i varje kommun samt
en projektledare och en administrator. De flesta var néjda men man sag att allting var extra
valfungerande i Norrkoping dar man var tre processledare. Dessa tre kunde bolla med varandra
och man hade nira kontakt med bade administrator och projektledare, samt med andra som
jobbade pa Rddda Barnens regionkontor i Norrkoping. Kort sagt fanns det betydligt fler
kontaktytor i Norrkdping dn i de andra tvd kommunerna.

Bra organisation hos oss i Norrképing. En fordel att vara flera och vi hjélps dt. Man
dr mer skér i de andra kommunerna. Vi har inte haft ndgra problem alls. Vi har tid
att bolla mer och har mer kontakt. I stort sett gor vi olika delar alla tre och vi har
vdra egna deltagare.

Det var inte sd att de andra tvd kommunerna klagade 6ver att vara tvd, men de insag att de hade
kunnat komma dnnu ldngre med en person till.

Det ultimata skulle vara tre processledare i varje stad. Det dr bra med tvd men tre
vore bdttre. Vi har sd mdnga spdr och skulle vilja nischa mer. Vi har inte hunnit
knyta kontakter med féretag mm. En av oss kunde hdlla pd med bara det.

Att varderingarna ar tydliga inom Radda Barnens hela organisation, alla i personalen delar
samma vardegrund, var troligen en stor hjalp i att skapa ett fungerande team. Det kan inte bli
nagra avgorande missforstand om hur man ska gora eller forhalla sig. I det fall ndgon, i teorin,
skulle komma med en asikt som signalerade helt andra varderingar skulle samtliga i teamet
formodligen sdga ifran direkt. Teamet bestod av frimodiga och kunniga manniskor och de
gemensamma varderingarna, och tron pa att de jobbar for ett gott syfte, svetsade sdkert samman
dem och gjorde det enkelt att lita pa de dvriga. Alla visste att de andra stravade at samma hall.

Arbetskamraterna dr bra pd Rddda Barnen, man dr alltid pa stéttande och backad
av organisationen. Alla har samma grundvdérderingar. Det gor att det funkar.

Vi fragade processledarna hur de sag pa projektledningens insatser och ifall man fick det stod
man behovde for att utfora sitt arbete. Bland processledarna fanns det bara positiva omdomen
om projektledaren. Hon beskrevs som lyhoérd och hon drev projektet framat samtidigt som hon
uppmuntrade till ett tillvaratagande av teamets kunskaper. Hon gav stéd och fick de andra att
utvecklas.

Sanja (projektledaren) tar projektet framdt ser till projektets mdl och till vdra
perspektiv. Hon dr lyhérd och stéttar och lyfter frdgan om det dr ndgot vi vill
férbdttra.
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Sanja involverar oss i det som hdnder och tar hjdlp av oss

[ sammanhanget vivdes fragan ihop med administratorens roll eftersom denna befann sig lite pa
samma plan som projektledaren. Dessa bada jobbade mycket tétt ihop och projektledaren sa att
”alla skulle ha en Cissi”. Administratoren sa ocksa att de kompletterade varandra bra.

Jag fdr bra stéd om jag vill ha det. Ar sjilvgdende och Sanja dr bra pd att delegera.
jag kan berdtta vad jag tycker borde férbdttras och har mer projektvana dn Sanja
som tidigare var chef. Jag fungerar ocksd som ledning genom att vi dr ett team.

Administratérens insatser var mycket uppskattade av processledarna och ansags vara till stor
hjalp for deras arbete. Till skillnad mot de flesta andra administratérer, som mest skoter
ekonomin och pappersarbetet, har denna tagit en aktiv del i projektet, bland annat med att
bygga upp administrativa rutiner och att ta fram material. Hon tog fram en pedagogisk
medarbetarhandbok som processledarna skulle jobba efter och hjalpte dem med allehanda
uppgifter, som att skriva texter. Processledarna var tacksamma for allt hon kunde och att hon
frikostigt delade med sig av kunskaper och hjalpte till praktiskt pa ett satt som underlattade
arbetet. Delar av det material hon arbetade fram anvinds nu i det andra ESF-projekt som Radda
Barnen ager.

Vi har jdttemycket nytta av Cissi. Extremt underldttande i all administration och
hon kan hjdlpa oss med texter. Nu kan vi gdra det vi ska géra.

Administratoren siger sjalv att det har varit fantastiskt bra att jobba inom Min Framtid.

Vi har varit ett tight projektteam med bra samarbete mellan alla, Jag har inte
kénslan av att vi varit olika orter. Det har varit en Idrande miljo. Jag har sjdlv fatt
en mycket djup forstdelse for mdlgruppen. En period jag inte vill ha ogjord.

MIN FRAMTID - ADMINISTRATION

Rutiner for dokumentation och uppféljning

Bild ur en PowerPoint som tagits fram av administratéren fér att vara
ett stdd fér medarbetarna i den administrativa delen av deras arbete.
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Teamtrdffarna

En gang varje manad traffades hela teamet i ndgon av kommunerna - u antaget under pandemin
da motena var digitala. Var fraga var hur dessa traffar fungerade. Loste man problem
gemensamt, larde man sig ndgot? Blev man hord? Det finns d&ven veckométen diar man
rapporterar och stimmer av. Teamtraffarna var lite annorlunda. De flesta teamtraffar inneholl
mer dn bara information och genomgangar om projektet, de var upplagda for att man skulle
hinna med diskussion och mer "fritt prat”. Pa traffarna fick man tid att reflektera 6ver saker.
Projektledaren brukar ha med nagon viarderingsévning eller annat att diskutera om. Nagon i
teamet kunde halla ett foredrag om ett intressant 4mne.

Processledarna tyckte att traffarna fungerade mycket bra. Man tog upp aktuella saker i projektet,
bollade tankar och idéer med varandra, alla fick sdga det de vill och behover sdga, ingen tar upp
plats for ndgon annan. Administratéren menade att traffarna gav henne en majlighet att fa insyn
i det praktiska arbetet i projektet. Genom att férsta det som hinde kunde hon komma med
forslag pa 16sningar. Sammanhallningen blev starkare genom tréaffarna och man larde sig nagot
utover det som handlade om projektet genom att alla hade kunskaper att dela med sig av.

Trdffarna dr vildigt utvecklande samtidigt som vi fdr stor sammanhdllning i
teamet. Vi delar idéer och tankar sd att ingen kdnner sig helt sjélv. Skulle vi behova
kontakt eller har frdgor dr det bara att ringa och fa tips. Riskanalysen har vi gatt
genom steg for steg. Det var sd bra och sd bra input frdn alla. Det dr ett ldrande.

I andra projekt de haft metodtrdffar 6 gdnger per dr. Det dr bra, men inte lika bra.
Hdr far vi stérre utrymme att lyfta det som sker i de olika orterna. Inte bara
kompetensutvecklingsdag, som metodtrdffarna var.

Varderingsdvningarna var ett uppskattat inslag for den egna personlighetsutvecklingen.

Sanja ldgger upp det vildigt bra. De personlighetsutvecklande 6vningarna ger
ndgot. De dr bra valda. Virderingsévningar dr bra for alla, man kan ha férdomar
man inte vet om.

Sanjas tankegdngar har varit att ha med oss i processen, ge utrymme att lyfta
fragor. Ha virderingsévningar. Jag kdnner att jag fdr med mig mycket frdn
trdffarna utéver att man kan bolla med varandra.

Traffarna var dven ett sitt att lara av de som jobbade i en annan kommun. Man fick fram
olikheter mellan orterna och kunde fa rad av de andra. Nar man tog upp nagot till diskussion
gick vanligen man vidare med fragan. Den blev inte bara liggande oldst utan den behandlades
och fick en l6sning.

Saknas ndgot?

En sak som uppkommit ar att deltagarna ofta fick hjalp med ansékningshandlingar av olika slag.
Detta var inte forutsett och i projektet kunde man behéva samordna behoven.
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Hjdlp med ansdkningshandlingar skulle nog std med i projektbeskrivningen
eftersom det funnits ett sd stort behov. Lyfta in de bitarna och jobba mer med det.
Kanske vi kan ha en grupp som kan fdnga upp vad som dr svart.

[ 6vrigt dr tog teamet upp valdigt olika saker som allihop lat hogst rimliga. Man saknade
exempelvis kunskaper inom nagra omraden dar det finns stora behov.

Mdnga mdr inte bra psykiskt. Det behovs medarbetare som dr utbildade som till
exempel kurator. En ungdom som mdr dadligt kan man nu bara lyssna pd. Vi skulle
behéva mer 6vningar om hur man kan beméta olika psykiska problem pa ett bra
sdtt. Vi har tagit fram modeller fér hdlsa och dem hoppas jag pd.

Mer koll pd juridik, jag kan inget om det. Det handlar om deras uppehdllstillstdnd.

Nagon efterlyste platser for deltagarna att traffas utanfor och efter projektet. Det kom
restriktioner fran foraldrar fran kulturer dar sarskilt tjejer inte far gora sa mycket pa egen hand.
Dar behover de stod i att fa mojlighet att vara med kompisar och halla livi det de lart sig genom
Min Framtid.

Efterdt kanske de vill trdffas. De kanske inte fdr gd pd ett café for fordldrarna. Vi
hinner inte riktigt med det fér det kommer mdnga deltagare. En métesplats ddr de
kan ha dtertrdffar vore bra. Det finns kulturella skdl, de dr inte fria. Kan behdvas ett
annat projekt. Vi fyller ett tomrum som blir stort ndr det slutar.

Vi fragade vad medarbetarna i Min Framtid skulle ta med sig och kopiera om de sjalva skulle
starta upp ett likadant projekt. Vad hade varit viktigt och vad kunde man ldmna darhdn? En
foljdfraga pa detta var vilka goda rad de skulle ge ndgon annan som skulle starta upp ett likadant
projekt. Fragorna var tankta som ett satt att salla fram de lardomar som teamet gjort sa har langt
och vad det var som gav framgangar. De framgangsfaktorer som vi kunde identifiera i
intervjuerna lyder som foljer:

Processledarna kom in tidigt, de skapade innehallet redan i analysfasen - alla fick med
hela processen och en tydlig malbild.

Mycket bra projektledare - en riktig "ledare” - det skapade forutsattningar for teamet

Samarbetsvilja och 6ppen attityd i teamet, man ska vaga vara arlig och ocksa fa bemota
kritik.

Att det var en grupp som jobbade ihop, kreativiteten blir battre om man ar flera.
Bygga tillit och relationer med ungdomarna - ha ett fértroendeingivande bemétande.
Bygga upp bra rutiner for dokumentation och redovisning.

Arbeta upp goda och snabba kontaktvagar till externa kontakter.

Anvand ELD-validering.
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Under hosten 2021 intervjuades de fyra kvarvarande processledarna. De stod nu for
projektverksamheten i Norrkoping dar man fortfarande fick in ganska mangadeltagare och
samtidigt hade kvar en del med stora behov. En av processledarna tog 6ver projektledarrollen
nar projektledaren gick vidare till en annan tjanst.

Gemensamt for alla fyra intervjuade var att de gav en mycket ljus bild av projektets funktion och
nytta. De hade sett deltagarna vaxa och klara sig battre. Alla ville fortsadtta arbeta med liknande
amnen i fortsattningen.

Det som var trakigast var att projektet slutade nér det fanns sa mycket kvar att géra. Det kindes
som att sluta ndr man nyss borjat. Verksamheten bara forsvann i kommunerna.

Vi borde haft kommunikatdr som spred projektet och hittade samarbetsparter.
Detta borde bli implementerat i kommunerna. Forlora en ungdom till kriminella
gdng eller spara miljoner pd att ha dtgdrder nu? Sprint dr inte alltid en bra miljo.
De som jobbar gér sitt bdsta men sd mdnga ungdomar samlade pd samma plats gor
att det blir tjafs och brak.

En av de fyra hade specialiserat sig pa hedersproblematik och hade mycket kunskap inom
omrddet. Hon sdg att detta borde vara en stor fraga for samhallet.

Hoppas jag far ett liknande jobb efter projektet, jag vill gédrna jobba med
hedersproblematiken. Den dr stérre dn vad man tror. Man kdnner igen kulturen om
man sjdlv dr ddrifran. Mdnga unga tjejer lever under fértryck. De dr de mest
fortryckta médnniskorna i hela Sverige. De fdr inte gd ut, de mdste ska passa
smdsyskonen. Jag kan arabiska och ndr mammorna ocksd. De blir lite lugnare ndr
de kan prata med mig pad arabiska. Blir en annan férstdelse ndr man kan sprdket.
Jag skulle kunna jobba med fordldrastod.

En annan var specialiserad pa nya gymnasielagen. Den ar ett omrade som ar valdigt svart for
manga, bade for ungdomarna som har uppehallstillstand pa den och for myndigheter och
hjalpare. Dessutom innebar den att ungdomarna blir oroliga 6ver de stora prestationer de maste
klara av om de ska fa permanent uppehallstillstand.

Gymnasielagen har tuffa krav att forhdlla sig till. Mdnga unga dr drivna och vill
sjdlva men det mdr sd ddligt av kraven. Det blir olika stod om de har problemen
hemma i familjen, dessa har ingen familj. Dérfor blir det individuella stédet sa
viktigt.

Ndgon sammanfattade i att samhallet maste jobba mer mot segregering och utanférskap. De var
det Min Framtid gjorde.

Det gors insatser men man mdste jobba emot utanférskap. Att jobba mot studier,
arbete och att de ungs fdr omge sig med trygga vuxna. Ibland dr de
ensamkommande, ibland barn som far hjélpa fordldrarna. Behovet av att prata dr
stort. Alla mdr bra att ha ndgon forvintan pd sig. Samhdllets férvdntan pd
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madlgruppen dr noll. Som svensk har du férvintan pad dig. Att skapa den férvintan
dr viktig. 'Jag forvintar mig att du kommer’. Jobbigt ibland men givande.

Att projektet gjort avgérande nytta dven i mycket svara fall kan vi se i foljande lilla historia:

En kille har varit med sen vi startade och det har gdtt mycket upp och ned. Han har
haft alla svdrigheter, ngl, klara skolan, hamnat i drogproblem. Han ber<ttade inte
men jag mdrkte det och frdgade. Dd erkdnde han och ville ha hjdlp att sluta. Vi
kdmpade, jag foljde med honom till mottagningen. Att han erkdnde var stort, han
var svdr att komma ndra. Efter det var stérsta hindret borta. Dd fick han ett jobb
och allt blev bdttre. Frdn att ha varit utan nédrvaro i skolan tog han examen. Han
hade gett upp, nu trivs han pd jobbet. Han dr ett exempel pd hur vi kunnat vara
avgérande for ndgon.

Det sista citatet far illustrera att deltagarna var intresserade av att lara sig saker och komma
vidare. Det ar viktigt att forsta att de sjalva vill. De behéver uppmuntran och kidnna att de ar
nagon.

De var drivna och hungriga, gav men dem en uppgift hade de gjort den. Ndr man
trdffade deltagare sista gdngen kunde man ge dem i avslut en summering av deras
resa i Min Framtid. Det blev en summering som var vdldigt bra att ha med. Den blir
kénsloladdad ndr man Idser upp den hégt. Som “Ali, du har kommit fram att du dr
en vdldigt glad person’. Det har varit en bra del ddr de kdnde att det var riktat till
just dem.

Styrgruppen var mycket néjd med det projektet astadkom och den agerade stottande nar det
fanns tillféalle for detta. Projektledningen och administrationen fungerade mycket bra genom
att det var i grunden mycket skickliga och tillmotesgaende personer pa bada posterna.
Processledarna fick stod och utveckling, det kom inga pekpinnar eller order uppifran. Nar vi
definierar chef respektive ledare som foljer’ ar det ingen tvekan om att projektledaren
fungerat som en ledare, inte som en chef.

Chef - den formella positionen - star for kortsiktighet, kontroll och styrning.

Ledare - en relationell position - star for langsiktighet, delaktighet, fordndringsorientering,
visioner och kreativitet.

7 Definitioner fran Lena Andersson-Felé, Forvaltningshdgskolan, GU
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Det dr ocksa tveksamt om en “chef” alls hade fungerat i denna typ av gruppering, med personal
som brinner for det de gér och behdver fa utveckla sitt arbete i samverkan med de 6vriga i
gruppen. Detaljstyrning hade troligen paverkat deras entusiasm over sitt arbete mycket
negativt. Nagon papekade att frihet att utveckla arbetet utifran sin kompetens var nédvandigt.
Som vi skrev ovan hade projektledaren som ambition att gora alla medarbetare sjidlvgaende och
det verkar ha lyckats mycket val.

Som utvarderingen ser det skapades, exempelvis genom teamtréaffarna, en larande miljé med
bade kollegialt larande och sjalvreflektion. Detta fick ett varde utanfor sjalva projektet och
gav teamet kunskaper for framtiden. Oppenheten i teamet och det stora fortroende man har
haft for varandra framjade bade ett larande och battre Iésningar pa problem och hinder. Man
litade pa varandras kunskaper och kunde da ta dem till sig och anvanda dem. Vi menar att
man kan se en intressant bieffekt av projektet att inte bara deltagarna utvecklades, utan dven
medarbetarna lyftes och fick lara sig saker de senare kan anvanda i personalprocesser pa
andra arbetsplatser. Att processledarna utvecklades blev bekraftat i slutintervjuerna av de som
fanns kavar i projektet hosten 2021. De ansag att deras kompetens hojts betydligt under den
tid de arbetat i Min Framtid.

Fran utvarderingens sida kan vi konstatera att det blev ett team som verkar ha haft alla de
nodvandiga kvalitéerna for ett sa pass kravande arbete som de hade. Alla var inriktade pa
utveckling och att géra mesta méjliga nytta for malgruppen. Vi tror att detta i sin tur ar
resultatet av en valdigt medveten rekryteringsprocess. Aven om det finns gott om formella
meriter inom teamet har lampligheten for arbetet varit ett starkt fokus nar de anstélldes.

Det &r en stark rekommendation att andra projektagare rekryterar pa ett liknande satt som det
Radda Barnen gjorde. En mycket bra ledare och ett team med sa goda kunskaper att de har en
potential att vara sjalvgaende och utveckla projektets innehall och utforande.

Min Framtid var tankt att bygga mycket pa att man skapade externa kontakter av olika slag. Det
var bade kontakter dar deltagarna kunde komma fran (skolor, frivilligsektorn) och sddana dar
de kunde soka stod (AF, socialtjansten, SYV m ml) samt arbetsgivare som kunde erbjuda
forelasningar, studiebesok, praktikplatser eller jobb. Tyvarr blev de externa kontakterna en del i
projektet som drabbades hart av pandemin. Den stoppade upp mycket av de kontaktskapande
insatserna.

De samarbeten som upparbetades i borjan av projektet fick ta paus ndr pandemin
kom och praktikperioder avslutades tidigare dn planerat. Samtliga medarbetare
jobbar aktivt med samverkan men upplever att det dr svdrt, speciellt att hitta
praktikplatser. De flesta arbetsplatser anvéinder sig av redan upparbetad
samverkan som kommun och skolor ndr det gdller praktik, speciellt under rddande
omstdndigheter, vilket har gjort att vdra praktiksammarbeten har fatt std tillbaka.
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Det dr en svar uppgift 4ven utan en pandemi att leta upp lampliga arbetsgivare. Kontakter med
arbetsgivare och tillgang till praktikplatser ar den aktivitet som blev minst utvecklad i projektet.
Det var likadant i alla tre kommunerna. Det finns valdigt manga aktérer som soker arbetsgivare
att bygga niatverk med, arbetsmarknadsprojekt, privata aktorer inom Stéd och matchning,
frivilligorganisationer som hjdlper ensamkommande, m fl., och ett projekt behover avsatta
mycket tid for uppsokande insatser om detta ska lyckas. Det blir en for svar uppgift nar man
samtidigt ska arbeta individuellt med varje deltagare.

Ska vi rikta in oss mot arbetsgivare behéver vi mer stottning och vara fler
processledare. Vi jobbar med sd olika individer och att ha en siffra som mdl dr svdrt.
En del tar mycket ldng tid fér att komma fram i sin process.

Kontakten med skolor i kommunerna var bland de externa kontakter som fungerade allra bést. I
alla tre kommunerna hade man god kontakt med gymnasieskolor som har sprakintroduktion
(sprint). I Norrképing hade man ocksa kontakt med Marieborgs folkhdgskola. Det fanns
uppbyggda relationer till rektorer och medarbetarna i Min Framtid besdkte skolor och
rekryterade deltagare till projektet. Nar de inte var pa plats pd grund av pandemin blev det
omojligt att rekrytera sa. Detta verkar annars vara ett latt satt att rekrytera deltagare.

Nar det giller kontakten med myndigheter, socialtjansten, skolor och andra aktorer som kan
vara berorda av malgruppen var det lite blandat i kommunerna. Eskilstuna hade kontakt med
SYV och manga kontaktpersoner inom civilsamhallet, sd som Stadsmissionen, korpen,
Pingstkyrkan och volontarer som stottade ensamkommande. Vésterds kom igang lite sent. Dar
kom stor del av deltagarna kom fran en afghansk fotbollsforening dar en tranare anvisade
ungdomar till projektet om han sag att de behovde det. Det kom dven deltagare fran kommunens
Motesplats som var beldgen i samma lokal. I Vasterds fanns dven Tjejjouren Ronja som projektet
samarbetade med. I Norrképing hade man bra kontakt och samarbete med AF men inte med
socialtjansten. Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar en part man samarbetat en del med. ABF
ar en annan samarbetspart.

Utvarderingen skickade ut en enkat till de samarbetsparter processledarna uppgav att de hade
kontakt med. Efter enkéten intervjuade vi tre samarbetsparter i varje kommun. I detta stycke
redovisar vi bade enkétsvar och intervjusvar. Dock gor vi detta i korthet. Studien var i huvudsak
amnad for att ge projektet aterkoppling pa vad samarbetsparterna sag i projektet.

Enkaéten fick 29 svar = 73 % svarsfrekvens. Verksamheterna de representerade syns i ndsta
tabell. Majoriteten (70-75 %) av de svarande motte malgruppen i sina roller. De kidnde oftast
ganska vil till projektets syften och ansag att Min Framtid hade fangat upp de ratta behoven hos
malgruppen. De flesta hade ocksa lart sig nagot nytt genom att samarbeta med projektet. [
figuren nedan ar det 70 procent som uppger att de lart sig nagot.

De flesta bedémde att Min Framtids aktiviteter skulle behévas i deras egna eller andras
verksamheter dven fortsattningsvis. Majoriteten sag stora behov.
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Gymnasieskola/Grundskola/sprint 7
Ideell stédverksamhet 6
Annan: ABF, foretag, stodboende, projekt 4
Ungdomsverksamhet 3
Socialtjanst 2
Folkhogskola 2
Halso- och sjukvard 1
Kommunal verksamhet (ej skola och socialtjanst) 1
Idrott 1
Arbetsgivare 1
Myndighet 1
Har du/ni genom Min Framtid fatt en 6kad kunskap och/eller
uppmarksammat andra behov hos malgruppen (t. ex. om
gymnasielagen)?
40%
30%
20%
- .
0% I
Ja, mycket Ja, ganska mycket Ja, lite grand Nej, knappast Vet ej
Beddm hur mycket Min Framtids aktiviteter i fortsattningen behdvsi din
verksamhet eller verksamheter du kanner valfill.
40%
30%
20%
10%

0%

Valdigt mycket Ganska mycket Lite grand Inte alls

Vet ej
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En fraga i enkaten 16d: Utifrdn din roll vad ser/hér du talas om for problem runt mdlgruppen? |
rutan nedan har vi samlat de ord och korta kommentarer som nidmndes i svaren.

Utanforskap, brist pa samhallsorientering, inget boende, utsatta, svarigheter att
erbjuda dem anstallning, inte inkluderade i en demokrati, inte alltid en
meningsfull fritid, psykisk ohadlsa, ensamhet, har svart att félja och férsta olika
myndigheters regelsystem och byrakrati, avsaknad av stod och insatser,
kriminalitet, isolering, hedersrelaterat vald, utanférskap, svart med kontakter,
svart att komma in pa utbildning/arbete, avslag pa asylansokan, litet kontaktnat

och fa kunskaper om hur saker och ting "gar till.

Pa fragan om vad de observerat att Min Framtid gjort fick vi bland annat fljande svar:

Mdnga ungdomar har fatt skolplatser.

Jag kan se att processledarna verkar spela en oerhért viktig roll for att fG individer
att vdxa och att de skapat relationer som dr virdefulla fér att mdlgruppen
overhuvudtaget ska kunna utvecklas.

Vi ser att projektet gjort det mdjligt for ungdomarna att tillvara kunskap och
verktyg till sjdlvférverkligande de annars inte fatt av samhdllet i stort

Malgruppen har fdtt maojlighet att stéttas i sina processer utifrdn var de befinner
sig.

Fordndring i tdnkande hos ungdomarna, dvs hur man kommer i samhdllet och
arbetsmarknaden, samt anpassar sig i gruppen.

Min framtid har varit viktiga for vdara placeringar ndr socialtjdnsten avslutat deras
stéd frdn oss.

Vi fragade: Finns det ndgon sdrskild insats som Min Framtid har gjort som behéver finnas kvar
efter projektet dr avslutat och i sd fall vad? Det man ansag som viktigast att behalla var:

o Detindividuella stodet

o Viagleda mot arbete eller studier, ge arbetsmarknadskunskap, jobbcoachning for
ungdomarna med gymnasielagen

o Kontakten med skolorna
o Stodet till ungdomar som ar utanfor skolan
» Samverka med olika kommunala verksamheter

o Att ha kompetensen att gora detta
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Att vara ett tryggt och stabilt ssmmanhang
Ha kvar engagemanget
Laxhjalp

Pa den generella fragan om de kunde sitta ett antal stjarnor mellan en och fem pa vad de tyckte
om Min Framtid fick projektet 4,6 i medelbetyg.

I de nio intervjuerna svarade personer fran verksamheterna i tabellen.

Gymnasieskola

Ideell stodverksamhet
Ungdomsjour
Folkhogskola

Idrott

Socialtjanst

P R R R NW

Alla intervjuade tyckte att samverkan var bra. De larde kdnna varandras yrkesroller, larde om
varandra och om t ex ngl och om andra dldrar dn de vanligen métte. De fick fortroende for Min
Framtid och projektet blev en avlastning for dem som larare eller volontarer.

Rédda barnen har gjort en otroligt bra insats ddr vi inte mdktat med.

1 allt detta férskrdckliga kommer Rddda Barnen med Min Framtid och erbjuder
saker.

Vi fragade: Vad ser du for konkreta problem runt mdlgruppen? Hur ser du att de problemen méts
upp av samhdllet i stort?

De intervjuade var valdigt insatta i vilka problem som fanns och tog upp ganska detaljerade
saker i sina beskrivningar.

Hoppfulla ungdomar som gradvis forlorade allt hopp. Vissa mdste flytta nér
Migrationsverket flyttar dem till andra boenden. Psykisk terror. Det dr oerhért
hjdrtskdrande.

Ngl dr ett problem for dem. Mdnga har liten eller obefintlig skolgdng.

De ensamkommande har varit med om sd mycket i livet, svdra omstdndigheter. Det
tog ldng tid innan de fick ngl. De dr oroliga fér familjen. Nu plétsligt far de detta
stora krav fér att de ska fad stanna. Det gér att de inte mdr bra. Det dr orimliga
krav. Tyvdrr mdnga som hamnar i psyk ohdlsa. De har ingen att vinda sig till.
Integrationsavdelningen hdr lades ner och viktiga funktioner forsvann. Det dr
fruktansvdrt, vad hdller vi pd med. Man kan hamna snett om man inte har stod.
Sedan skyller man pd dem. Samhdllet har ett ansvar, men tar inte det.
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Flickorna gdr inte till ndgot alls, de har varandra, tar hand om varandra. Men det
rdcker inte. De hér vad som sker ute i samhdllet och vet. Att gd och prata om sin
framtid i Sverige krdver mod, men de har stor vilja, mycket drivkraft och de vill ha
en framtid. Gdller att fdnga upp dem och frdga dem sjdlva vad de behéver for stéd.
det blir galet annars.

Mycket saknas. Varfér har de inget boende. De dir hemlésa eller bor mdnga i en etta.
Jag ridknar dem oms hemlésa om de inte far stdr skrivna ddr. Kommunen har inte
tagit ansvar. De har inte sett till att de ensamkommande hade tak éver huvudet.
Mycket har gdtt snett. Om staten hade gdtt in med ansvar och resurser skulle vi ha
en annan erfarenhet.

Det politiska Idget dr inte s motiverande, det styr min yrkesmdssiga begrdnsning.
Med tanke pd vad jag jobbar med ser jag mdnga goda mdnniskor som vill hjdlpa,
men sdtter man skrdck i dem blir de rddda och backar. Det finns en farlig populism
som kostar mdnniskors liv pd ett annat sdtt. Debatten dr vdldig hdrd. Det pdverkar
mitt jobb och ger firre méjligheter, den sdrar mdnniskor. Vi kan istdllet anvdnda
demokrati och férnuft. Manga av ungdomarna vill inte ha hemlandets kultur, de vill
inte ha sldja och de har flick- och pojkvdnner. Det gdr att forma dem.

De kan inget, har inte stéd, har svdrt att tyda dokument frdn myndigheter, vet inte
vilka jobb de kan soka, integreras inte ndr de inte fdr trdffa svenskar, Idtt att dras
med i ldttare kriminalitet, har ingen malbild. Ligger ett hot om utvisning over dem.
De har lite fristad i skolan om man dr hdrt hdllen hemma. Jag har elever som dr
gifta. Viktigt att vi pratar om samtyckeslagen med dem. Ocksd inom dktenskapet.

Alla nio kunde beratta om konkreta exempel pa att Min Framtid lett till ndgot och gjort skillnad
for ndgon/nagra ungdomar. Ungdomar hade blivit mer 6ppna, ndgon hade fatt jobb osv. Da
undrade vi vad exakt det var som gav effekten i Min Framtid? Vad gor projektet som ingen annan

gor?

De dr nischade, inriktade pd just de behoven och gdr in med personligt och néra
engagemang, leder dem vidare. Visar intresse pd ett jdttesunt sdtt, inte ‘tycka synd
om’. Skapar en relation, men inte kompis. Att tjejer kunde ga dit och FICK ga dit for
fordldrarna. De fick en hemkdnsla.

De dir vdldigt tillmotesgdende. Tillgdngliga och har anpassat sig efter ungdomens
villkor.

Att de hjdlper ungdomarna med saker dessa inte vdgar ta upp annars. De kan
komma och bara vara sig sjélva. De ser individen och vinner deras fértroende.

Ldttare for bade tjejer och killar att prata med en tjej. Finns en rddsla for mdn
overlag. Ndr de sen trdffar bra mdn blir det ldttare.
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Utanfiorskapet minskas genom att fd samlas och fa hjdlp,
fd ett sammanhang. Den viktigaste delen att man hittar
sin roll och kan skapa sig ett eget liv. Ingen annan dn Min VAD GER RESULTAT |
Framtid ger de kunskaperna enligt vad jag vet. De dr ute MIN FRAMTID?
och skapar relationer.

Personligheten och engagemanget hos dem som driver Det individuella stodet

det. Glada, sociala och trygga. Finns kompetens att ge

ratt vagledning
Den individuella behandlingen och att de kunde allt de

som de behivde, de gav rdtt rdd. Tillmétesgaende och
tillgangliga

De ger ett tydligt sammanhang och ldter ungdomen vara

i fokus och fa stéd pa sina egna villkor, fd ova pd

sjdlvférverkligande, att vara aktér i sitt eget liv, far

kédnna att de tar ansvar fér sin egen utveckling. Inriktade pa ratt behov

Ar kvinnor — deltagarna

vagar 6ppna sig

Har ett personligt och
nara engagemang

Hur varit en struktur. Det mdste alltid finnas en struktur.

Samtliga ansag att en verksamhet som den i Min Framtid
borde finnas kvar.

Astadkommer
empowerment

Jdtteviktigt att det finns verksamhet som jobbar med
dessa unga. Inte bara projekt efter projekt utan att det
finns en permanent verksamhet. Ungd blir besvikna nér Finns pa plats, ar en
projekt tar slut. Tala om for kommunpolitiker att detta struktur men inte en
ska finnas och att de ska ta sitt ansvar. Samarbeta med myndighet

andra verksamheter och ideella.

Deltagarna har

Visst ska man han ha krav pd médnniskor men vi ger dem inte en helhjdrtad chans.
En invandrare som fdr bidrag fdr inte plugga, inte jobba, blir passiv. De misslyckas
pd sfi. Man behdéver fornya sfi, de duktiga ldrarna forsvann. Man ska ta det pad stort
allvar. Inte ensidigt tala om att det inte gdr bra. Kom ut och kolla, sdger jag, det dr
mdnniskor som vill men de tvingas till passivitet.

Slutsatser om samverkansparter

De samverkansparter vi nddde var oftast mycket insatta i hur verkligheten sag ut for
malgruppen. Detta gor att vi sannolikt kan lita pa att deras bedomningar ar riktiga nar det galler
laget for deltagarna och av vilken nytta Min Framtid har gjort. Exempelvis kan lararna gora
jamforelser med hur svenskfédda elever har det i sin vardag. Nar flertalet svarande fran alla
olika verksamheter i alla tre kommunerna talar om vilken oro, och ofta ren miséar, dessa unga
lever i, ar det en utsaga som bor tas pa allvar av samhallets beslutsfattare.
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Team

et gjorde under analysfasen en riskanalys med ett antal risker man kunde vardera utifran

sannolikhet att de skulle intréffa och vilka konsekvenser de i sa fall skulle fa. Nar man
multiplicerade vardena pa sannolikhet och konsekvens (se bild nedan) fick man en siffra och en

farg i nasta cell i Excelarket. Fargen indikerade hur hog allvarlig risken var, gron var att beakta
och réd hog var att bevaka.

Riskanalys il Ut senmok, delaticht ocheabein sl s bt

Projekt: Min framtid [ i [ | [Bg1e ]

Datum 2019 1=0sannolikt

3 =Mer sannolikt

= Hog, viss paverkan pé verksamheten

1 = Betydelselost Medel:6-8
Skapare: Sanja Kasunic 2 =Mindre sannolikt 2 = L3g, viss paverkan pa verksamheten

3

a

4 =Sannolikt

= Mkt hog, viss paverkan pé verksamheten

Beskrivning av risken Sannolikhet Konsekvens Risknivé Agare Atgérd fér begréinsning Deadline for atgérd
Risk att vi inte ndr malgruppen Risk att projektet inte har Vi har ndtverk med andra aktdrer pa orterna som
) klfra pa.rtnars s“um kan i k?n s.ludja“prujab:tal med |nfurmal|uns.spr|dn|:1g. e
Risk 01 hjalpa till och sakra att vi 2 4 8 Vi maste sikerstdlla samarbete med olika aktérer planeringsfas
ndr ut till malgruppen. genom att skriva avtal/avsiktsforklaringar.
Risk 02 [Brist pa kapacitet och erfarenhetav  |Risk att hanteringen av EU- 0 4 Skapa en struktur for ett samarbete mellan Atgardat
att hantera ESF-projekt. finansiering inte uppfylls. j ach de interna experterna. Sakerstilla
att projektet f& del av en projektekonom.
| Aktiviteterna pd orten . Risk att det inte finns ett Sakerstilla att aktivitetsutbudet pa den lokal
S aktivitetsutbud pa orterna 2 3 5 orten matchar de behov som mélgruppen har s Wizt
som matchar individen och lang det ar mojligt. Under projektets genomférandefasen
_ Semmantrmarllna gruppstarter/ Flsk attinte kunna hlla Skapa tydlig stluktuf och rutmérfol att sakerstalla e e RS
Risk 04  [gruppaktiviteter. ihop en grupprocess (Mitt 1 4 att grupprocesser blir genomfarbara. 1april 2019
Samhalle).

En grundligt utford riskanalys gjorde att de flesta riskerna i listan i princip aldrig intraffade. Att
alla i teamet gemensamt diskuterade sig genom allt som kunde paverka projektet i forvag samt

ha en

plan och en ansvarig om de skulle intrédffa visade sig vara bra i forebyggande syfte. Man

visste vad som kunde uppkomma och var beredd pa att forsoka l6sa det.

Jdmstidlldhet sdgs som hog risk. Vi trodde det skulle bli en utmaning att fd in tjejer
men vi har fatt in stor andel. Har jobbat med det i dtanke. Uppmuntrat dem, inte
gjort direkta raider for att fdnga in dem. Kan ha varit att vi AR kvinnor som gér det
ldttare for dem att tala. Vi har anpassat aktiviteter sd det blivit en variation.
Jdmstdlldhet SKA genomsyra allt vi gor.

Vi sdg en risk att de skulle bli konflikter och konflikthantering med deltagare men vi
har inte upplevt ndgot sddant. Ndstan alla deltagare dr tacksamma och glada att
de kan komma till oss. Enstaka gdnger har vi tryggat upp om deltagaren inte kénts
bra. Kanske ndgon med problem med droger. Risken dndd inte stor, de vet att det
som sdgs stannar i rummet sd de vdgar prata.

Vi sdg en risk att inte nd dem som dr utanfor skolan. Det var en utmaning att nd
dem. KAA var intresserade av samarbete men det rann ut i sanden. De verkade ha
mer kontakt med skolor och hade begrdnsade resurser. Vi hjdlpte en del att skrivas
in i skolan och andra att skrivas in pd nytt men det blev dndd mest riktat mot dem
som redan gick i skolan. Det krdvs mer fér att hitta de andra och vi hade tillrdckligt
mdnga dndd.
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Nar pandemin kom gjorde man en ny riskanalys enbart fér den. Den gav tydliga direktiv for hur
man skulle arbeta for att minska risken for smitta men samtidigt uppratthalla arbetet och
kontakterna (se bild nedan).

ID Beskrivning av risken Atgard
Risk 12 Hygien Tvétta av ytor innan och efter méte.
Samverkan, Riska att moten blirinstallda och |Mdotet ska i den man det ar majligt héllas pa distans, digitala verktyg ska
e 1S framflyttade. anvandas. Boka om motet om det inte gar att genomfora.
Risk 14 Samverkan, Riska att samverkan forsvinner om |Férsoka halla samverkan vid liv genom kortare avstamningar.
restriktionerna blir langvariga
Kontakt med befintliga deltagare férsvaras Motet ska i den mén det &r maojligt hallas pé distans, digitala verktyg ska
anvandas. Boka in avstdmningar via telefonen, utomhuspromenader.
Risk 15 Tréffas enskilt vid behov men sakersall infor motet att deltagaren kdnner
sig bekvdm med detta och att ni bada ar symptomfria. Anvand
munskydd.
Risk 16 Rekrytering av nya deltagare férsvéras Digitala punktinsatser istéllet for fysiska moten.

Som vi tidigare namnt har coronapandemin férsamrat mojligheterna till kontakter pa alla plan.
Nagot som inte blev av i den utstrackning som var tdnkt var praktikplatserna. IKEA har suttit i
projektets styrgrupp och tanken var att deltagarna skulle fa praktikplatser dar. Man skulle ocksa
jobba med att ordna praktikplatser pa andra arbetsplatser. Allt detta f6ll ndr pandemin kom.
Aven en del sommarjobb blev instillda och det var svart att hitta andra.

Den paverkade forstas dven grupptraffar med deltagare. Teamet borjade jobba hemifran allihop
och traffar med deltagare skedde digitalt. Man sdger dock att paverkan inte blev sa svar som
befarat eftersom man var snabb pa att ta fram digitala I6sningar och framat varen traffade man
ungdomarna utomhus. Det var mest andras arrangemang man skulle besoka som blev instillda.

Radda Barnen och Min Framtid pausar inte!

Ridda Barnens arbete med att stétta och vigleda ungdomar som star langt ifran en
gymnasieexamen, arbete eller annan sysselsittning avstannar inte pa grund av
Covid-19. Var verksamhet i Min Framtid fortsitter i stérsta méjliga man som vanligt
och vi jobbar nu med att stétta vara deltagare framst digitalt, via Skype, telefon och
sociala medier.

Att skolan blev digital paverkade ungdomarna mycket. Manga fick problem i skolan, de blev
isolerade och fick ingen hjalp. Pa grund av att de inte haft s mycket pengar att rora sig med
under tiden de varit asylsokande, har de sillan haft datorer och manga har fortfarande mycket
daliga datakunskaper. En del frivilliga samverkansparter har varit ridda for att méta deltagarna
pa grund av smittorisken, vilket gjorde att laxlasningen blev instilld och deltagarna fick det d&nnu
svarare med skolan.

Projektet forsokte ga in och stotta deltagarna med datakurser. Under tva veckor 2020
genomfordes i Norrkoping tva datakurser i samarbete med ABF.
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Ur lagesrapporten juni 2020:

Bakgrunden till insatsen dr att vi under vdren, ndr distansundervisningen inférdes

sdag att mdnga ungdomar hade svdrt att ta del av undervisningen dd de saknade
grundldggande datorkunskaper. Vi sdg ocksd behovet hos deltagare vi stottat med
att skriva ansékningshandlingar, att de har svdrt att anvinda Word samt att
bifoga CV och Personligt brev i mailkontakt med arbetsgivare.

Pandemin var ocksa jobbig for personalen da deras teamtréffar blev digitala och man kunde inte
traffas och prata pa samma sitt langre. De fria pratstunderna férsvann. Man l6ste detta genom
att ha en digital fika ndgon gang i veckan. Det blev som ett litet andningshal att ha en gemensam
fikapaus niar man blev begrdnsad i sitt sociala liv Man kan siga att pandemin paverkade till att
nastan allt blev mycket svarare, men man har varit kreativ och 16st det mesta.

Eftersom ELD-valideringen var mycket uppskattad av deltagarna visar vi har nadgot ur den for att
formedla nyttan man kan ha av den. Flera deltagare har ndmnt att de anvant sig av "ELD-orden” i
sina CVn. Nar deltagarna genomgatt ELD far de ett valideringsbrev som grundar sig i deras egen

bedémning av sig sjalv. Valideringsbrevet blir ndgot konkret som talar om vem man ér.

ELD dr bra, ju fler gdnger man gér den desto mer bekvdm blir man med den. I CVt
och i sitt personliga brev kan de anvdnda det ELD resulterar i. En del blir vildigt
rérda och det boostar deras sjdlvkdnsla.

Det kénns bra att kunna ge dem valideringsbrevet. Eld dr fantastisk, du far pda
papper vem du dr. Vi ser ju vad som hént. 'Tdnk ndr du bérjade hér du visste inte
vad CSN var, inte vilken skola du skulle gd och nu dr du ddr.” Den ger ndgot i en skér

tid i livet.

<2
/ SAMTALSGUIDE

Inledning

Borja med att klargora syftet med
samtalet:

+ Att lyfta en situation som exempel
paeneller flera kompetenser.
Dessa kompetenser och
situationen kan anvandas i ett
kompetensbrev.

« Omduvill anteckna, friga
deltagaren om det 3r ok

« Lyssna aktivt och forsak fa ett
grepp omdeltagarens bild av
situationen.

ELD by Terese Reymondis |
Erkinnande-IngaBearbetni

sed under a Creative Commons
r 3.0 Unported License.

Férstadelen av samtalet

Handlar om att du och deltagaren ska fa
en gemensam forstéelse av situationen
som deltagaren har valt att ta upp.
Ibland tar deltagaren upp en process.
Forsdk d& dela upp processeni olika
situationer och borja ELD:a ndgon av
dessa

Exempel pa fragor:

+ Berattaomsituationen
(t.ex bakgrund, handelsefarloppst
steg far steg, resultat)

» Vadsa/gjorde/tanktedunar...?
+  Hur paverkadedu..?

+ Hur kande/upplevde du ...?

Sammanfatta vad deltagaren berattat for
att stdmma av att du forstatt deltagarens
upplevelse av situationen. Fortsatt
samtalet med fokus p4 vilka kompetenser
som anvandes.

cldkompstens.se

Andra delen av samtalet

Ar en slags "kompetensfarhandling”
Anvénd Kompetenslistan och resonera
kring de kompetenser som deltagaren
foreslar.

Om deltagaren har svart att se sina egna
kompetenser s& kan ni anvénda frégan:

o Hurskulle ndgon annan beskriva
digiden har situationen?

Tredje delen av samtalet

Ckaresulteraiett forslag pden
kompetensbrevtext till situationen. Valj,
tillsammans med deltagaren, ut tvé eller
tre av kompetenserna. Skriv ett utkast pd
en text som beskriver situationen och for
in forslaget i samtalsdokumentationen

Allrasist

Gé vidare till nasta situation eller bestdm
tid fér nésta samtal.
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Utvarderingen kan konstatera att Min Framtid ar vélplanerat och bra utfort pa alla satt.
Metoderna ar genomtinkta och utarbetade med bade kompetens och intresse. Nyttan av
projektet for malgruppen har vi utrett pa djupet och den ser vi som obestridlig. Min Framtid ar
ett projekt som andra som vill arbeta med samma eller delvis samma malgrupp bor lara sig av.
Det finns mycket kunskap att hdamta och 6verfora till den egna verksamheten.

Projektorganisationen har fungerat mycket bra. Det har funnits ett engagerat team som brunnit
for malgruppen och sitt jobb. Projektledaren har fatt valdigt mycket beréom av alla i
organisationen for sitt satt att leda och ge processledarna stora majligheter att utvecklas.
Administratoren har tagit en aktiv del i genomférandet genom att vara kunnig i mycket mer an
administratorsrollen.

Genom att ha gemensamma moten diar man verkligen satsade pa att skapa ett starkt team och att
oka allas forstaelse for projektet, dess mal och fér varandra, har man skapat ett larande i
projektorganisationen. Man kan ldgga marke till att man i denna organisation inte forsokt
minimera motestid eller stressa sig genom ett antal punkter pa en agenda. Istédllet har mdtena
gett mycket utrymme for larande och utveckling hos alla i teamet. Teamet upplever sig ha
utvecklat sin kompetens avsevart under projekttiden. Denna kompetens bar de med sig och den
kan anvandas fortsatt av Ridda Barnen och/eller andra aktorer.

Det har inte funnits mycket for oss inom utvarderingen att rekommendera att man forbattrar i
genomforandet. Det man behovde arbeta mer med var externa kontakter, frimst med
myndigheter (AF, Socialtjansten), att ordna praktikplatser och att sprida resultaten utat. Detta
har man varit medveten om. Det finns forstas, som alltid, begransningar i tid, personal, pengar,
och ovanpa det forsvarade pandemin just dessa saker. Styrgruppen skulle forsoka hjélpa till att
ordna kontakter med foretag och praktikplatser men under dessa omstiandigheter blev det inte
mojligt. Rddda Barnet bor garna fortsatta ha foretag, branschrepresentanter eller andra med
kunskap om naringslivet med som aktiva parter i projekten. Det ar viktigt att ha med ett
arbetsgivartiank och nara kontakter med arbetslivet. Det ar dit deltagarna sa smaningom ska och
det finns stora skillnader mellan hur ideella organisationer och den offentliga eller privata
arbetsmarknaden resonerar. Darfor dr det viktigt att inte tappa bort det perspektivet.

En slutsats i utvarderingen ar att Min Framtid ar ett projekt som ar vart att sprida. Man kommer
fortsatt att ha ett spridningsarbete fran Riddda Barnens sida och slutkonferensen kommer att
laggas ut digitalt. [ nya ESF-projekt, eller projekt finansierade av andra parter, bér man ta storre
hojd i budgeten for ett omfattande spridnings- och paverkansarbete pa alla plan, inte bara i
arbetet med att Rddda Barnen ska implementera metoderna inom sin egen verksamhet. Filmer,
deltagande pa konferenser, broschyrer, bor finnas rejalt budgeterat for. Intressenter att sprida
projektresultat och metoder till ar SKR, riksdagen, kommuner pa bade beslutsfattarniva och pa
de kommunala forvaltningarna, lansstyrelser, regioner, media, m fl. Vi rekommenderar ocksa
ESF-samordnare att sprida projekten internt. Projekt som Min Framtid kan med férdel delta och
presentera sig pa Socialfondens spridningskonferenser eller andra konferenser om arbete med
socialekonomiskt utsatta unga.
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Vi har ndgra mer allmanna reflektioner for framtiden. Utvecklingen av arbetsmarknadspolitiken
har gatt bort fran det individbaserade arbetssattet istillet for att 6ka detta. I en artikel® om
svensk arbetsmarknadspolitik menar forfattaren att Sverige gar mot farre insatser for arbetslosa
och ett storre eget ansvar for dessa att skaffa sig ett jobb.

Mandatperiodens inledning med besparingar i arbetsmarknadspolitiken har lett till
att fdrre arbetsldsa tar del av rustande och kompetenshéjande insatser. De
aviserade striktare reglerna i arbetsldshetsforsdkringen vintas ocksd leda till en
6kad tonvikt vid personligt ansvar fér att géra sig anstdllningsbar. Denna artikel
har uppmdrksammat att sdnkta ambitioner for aktiva insatser och en striktare
arbetsléshetsforsdkring har varit regel i svensk politik under ndrmare tre
decennier. (Se artikel i fotnot)

Vi ser mycket tydligt i alla arbetsmarknadsprojekt som Apel utvarderar att det individbaserade
arbetssattet, dar man kartlagger varje individs kunskaper och intressen samt hjalper till att
ordna praktikplatser och arbetsgivarkontakter, ar den metod som ger bést resultat nar det galler
att fa manniskor att ndrma sig arbetsmarknaden. Det spelar ingen roll vilken grupp som ar
malgrupp, det ger de basta resultaten oavsett om denna ar svenskfédda ungdomar, nyanldnda
vuxna eller personer med funktionsvariationer.

Om scenariot att arbetsmarknadspolitiken fortsatter att leda till allt mindre individanpassade
insatser ar det svart att tro att alla i Min Framtids malgrupp har ndgon chans att fa ett jobb.
Detta galler sarskilt den svaraste gruppen, de som hoppar av skolan, knappt alls dr delaktiga i
sambhallet och ar ensamma eller har fordldrar som star langt fran arbetsmarknaden. Det ar svart
att sia om den framtida arbetsmarknadspolitiken men mdjligen kommer Arbetsférmedlingen
inte ha hand om denna grupp, utan bara ansvara for arbetslosa med ohélsa och/eller
funktionsnedsattningar. Detta betyder att malgruppen ar helt hanvisad till de fristdende aktorer
som ska rusta och matcha ut dem till jobb. De ska gora ett medvetet kundval, vilken fristaende
aktor ar bast for dem? Redan har syns stora svarigheter. Risken ar att manga i malgruppen
hamnar utanfor for gott om de inte far stod genom denna process.

Min Framtid har i ljuset av ovanstaende svarigheter gjort ett oerhort viktigt arbete for bade
individerna i malgruppen, saval som for kommunerna som kommer att fa minskade kostnader
for forsorjningsstod. De svenska kommunerna kommer framéver att fa storre ansvar for de
arbetslosa som ar langst fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheter (AME), eller
jamforbara strukturer, arbetar ofta mer individbaserat. De har dock séllan en hog status inom
kommunens organisation. S& smaningom far de bara boérdan av resultaten av att kommunerna
forsummat de nyanldnda barnen. Projekt som Min Framtid utgér en prototyp fér hur man bor
jobba dven pd AME. Okad intrakommunal samverkan behévs pa detta omrade. I en del
kommuner ligger AME organisatoriskt ihop med vuxenutbildningen, men man bor ocksa ha en

8 Habibija, A. 2002. Vad har hant med den aktiva arbetsmarknadspolitiken? Ekonomisk debatt nr 6.
http://www.nationalekonomi.se/sites/default/files/2020/10/48-6-ah.pdf
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strukturell samverkan med savél grundskola, ggmnasieskola och socialtjdnst omkring olika
individer.

Om bara ett par ar kommer de som har uppehallstillstand pa gymnasielagen att fasas ut ur
systemet eftersom det ar en tidsbegransad lag som bara géller for de som fyllde 18 ar under
asylprocessen och anldnde senast 25 november 2015. De har varit en stor andel i projektet men
kommer alltsd att forsvinna ur malgruppen. I dagslaget ar det fa asylsokande som nar till
Sverige, det gor att malgruppen som helhet troligen kommer att borja minska i antal sa
smaningom. Detta i sin tur kan ge en stérre mojlighet att na och ge stéd till den svaraste gruppen
samt till att utoka malgruppen.

Ridda Barnen kommer givetvis att vara en mycket viktig aktor nar det giller bade Min Framtids
malgrupp och yngre socioekonomiskt utsatta barn. Bilden nedan &dr tagen ur Radda Barnens
ESF-finansierade forstudie Effektivare samverkan. Ridda Barnen ses som ett nav som kan
paverka samhaéllsutvecklingen.

RADDA BARNEN - NAVET

Radda Barnen har goda mdjligheter att na manniskor i samhallet vars fértroende
for offentlig sektor och myndigheter sviktar. Civilsamhallet har ofta ett storre
fortroende hos vissa grupper av medborgare och ibland en battre férankring hos
manniskor lokalt an offentliga aktdrer. Pa sa satt kan civilsamhallet med Radda
Barnen som nav vara en viktig brobyggare.

Radda Barnen har ocksa en unik kompetens, kdnnedom och néarhet till malgruppen
tack vare stédverksamheter runt om i landet som involverar 1000-tals barn som
har flytt till Sverige och/eller lever i social och ekonomisk utsatthet. Radda Barnen
har pa sa satt utvecklat en férmaga att anpassa sin verksamhet snabbt och stélla
om utifran vad situationen kraver.

Genom aren har Rddda Barnen utvecklat Iangsiktiga partnerskap med relevanta
aktorer, fran mindre organisationer till storféretag i miljardklassen. Rédda Barnen
har stor vana av att driva och leda projekt i utsatta omraden och har utvecklat ett
effektmatningsverktyg som snabbt kan ta tempen pa om insatserna som gors ar
till nytta for individer, samverkanspartners och samhallet.
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Mojligheterna for Radda Barnen att soka ESF-projekt kommer eventuellt att 6ka i det fall de
foreslagna programomradena A-E blir verklighet ar 2022. Det nya programomrade C° ser ut att
ge stora mojligheter for Radda Barnen att verka som samhallsférbattrare. Vi citerar ur
beskrivningen éver programomrade C:

Egenférsorjning stdr i fokus inom programomrddet och medfér att insatser till
ekonomiskt utsatta individer riktas till insatser fér arbete, studier och fér att ndrma
sig ett arbete. Omkring hdlften av de tilldelade medlen bér riktas till insatser som
syftar till att motverka risken fér och mildra konsekvenserna av barnfattigdom .
Insatserna ska syfta till att ge barn férutsdttningar for en meningsfull fritid och
trygg skolgdng och ddrmed éka deras mdjligheter till social gemenskap, samtidigt
som risken for skolavhopp minskar. (Citat ur beskrivningen av programomrade C)

Genom Min Framtid, och givetvis ocksa genom andra projekt med malgruppen ensamkommande
och eller socioekonomiskt utsatta barn och unga, har Ridda Barnen byggt upp bade kompetens
och en modell att arbeta efter. Detta gor organisationen till en given part/samverkanspart i
framtida projekt med en malgrupp som riskerar att hamna i utanforskap.

Min Framtid har bidragit till att vi fatt mer kunskap om hur vi skapar ett mer hallbart samhalle
for oss alla. Utvarderingen vill darfor ge en stark uppmaning och rekommendation till
kommuner och andra aktdrer att vinda sig till Raddda Barnen for att i samverkansprojekt bygga
upp strukturer som kan implementeras i de kommunala verksamheterna efter projekten. En
generell reflektion fran utvarderingen ar att det finns mycket stora behov av projekt liknande
Min Framtid och att hela vart samhille kan vinna mycket pa att efterlikna och utéka/omforma
projektets modell och innehall sa att man dven kan na yngre barn. De framtida projekten bor ha
en stark forankring i de samhéllen dar de verkar for att kunna implementeras direkt in i
ordinarie verksamheter. Vi hoppas pa att det kommer en rad projekt som tar ett steg langre dn
Min Framtid och blir permanentade.

Allra sist vill vi fran Apel AB tacka for mojligheten att fa utvardera ett s behjartansvart, larorikt
och vil genomfort projekt som Min Framtid. Aven vi kommer att ta med oss lirdomar som vi kan
sprida till andra projekt vi utvarderar. Vi riktar ett stort TACK till hela projektorganisationen!

9 Socialfondsprogrammet ESF+ (2021 - 2027) - Svenska ESF-radet
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