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Sammanfattning

MatLust ar ett femarigt regionalfondsprojekt med syfte att starka tillvaxt och hallbarhet inom
livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen genom att anordna kostnadsfria utvecklingsprogram
och riktade aktiviteter. Malgruppen dr sma och medelstora foretag (SME) inom
livsmedelsforadling, maltidsverksamhet och detalj- eller grossisthandel.
Utvecklingsprogrammen ar:

Affarsutveckling: SME med en hog tillvixtambition ska ta fram en affarsplan.
Innovation: Foretagare far utveckla sin egen produkt for marknaden.
Hallbarhet: SME far kunskap om hallbarhet kopplad till forskning.

Lean: SME far lara sig effektiv och hallbar produktion genom KTH Leancentrum

Madlet for MatLust ar att utveckla profilomradet Hallbara Livsmedel inom Sodertélje Science
Park. De kvantitativa malen ar att 175 foretag ska ha fatt stod, 75 heltidstjanster ska ha
tillkommit i foretagen och 24 organisationer ska ha samarbete. Andra férvantade resultat ar
hallbara produktinnovationer, 6kad kunskap om hallbar produktionsprocess och en storre
forskningsanknytning inom livsmedelsbranschen. Den langsiktiga visionen ar att Sédertilje ska
bli en nod foér produktion och kunskap om héllbara livsmedel.

Foljeforskningen har fokuserat pa hur MatLust nar ut till malgruppen, vad projektet bygger upp
som kan ge langsiktiga strukturella effekter, samt hur stddet for projektet ser ut fran
dgarkommunen Sodertalje. Vi har funnit att projektet har ett mycket kompetent projektteam
med omfattande tidigare erfarenheter av i projektet relevanta 4mnen som livsmedel, hallbarhet
och foretagande. Flera i teamet har god forankring och paverkansmojlighet inom andra
kommunala verksamheter, sa som Kostenheten och dgarorganisationen Destination S6dertilje.

MatLust har presenterat sig pa ett synligt och lattillgangligt satt och har natt ut val genom att
skicka ut ett nyhetsbrev och starta flera niatverk om laboratorietester, digital marknadsforing
och kommunal upphandling. I det sistndimnda deltar kommuner som vill kunna upphandla
lokala livsmedelsprodukter till den offentliga maltidsverksamheten. Fler ndtverk planeras,
exempelvis i lean och for restauranger. Nyhetsbrevet har natt 5 400 adressater, fraimst inom
livsmedelsbranschen. Arrangemang och konferenser som Matlust arrangerat eller deltagit pa
som utstallare/workshoparrangér, har varit valbesokta. Den med lansstyrelsen i Stockholms lan
samarrangerade tavlingen Matverk lockade manga. Ett 90-tal féretag har under aret medverkat
pa nagon aktivitet anordnad av Matlust och en tredjedel av dem har fatt stéd pa ett djupare satt.

Natverken och en testbadd fér matinnovationer ar ett par av de substantiella saker som kan leva
kvar efter projektet. Att projektet ingar som en del i Sodertélje Science Park ses som en
framgangsfaktor. De Sodertiljepolitiker vi intervjuat ar entusiastiska 6éver Sodertélje Science
Park och livsmedelssparet. De forutspar ett fortsatt stod for bada, oavsett politisk majoritet.
Projektet har mott en del svarigheter, framst relaterade till en 6verdriven granskning fran
Tillvaxtverket och att nyckelpersoner inom kommunen slutat eller varit franvarande.
Projektteamet har darfor fatt extraarbete och till stor del fatt styra projektet sjilva, men arbetat
pa for att fa till stand utvecklingsprogrammen och allting dr nu pa plats infor
genomforandefasen. Var bedomning ar att MatLust har en stor majlighet att bli ett
"Flaggskeppsprojekt” av betydelse for Sodertélje.



MatLust — kort orientering

MatLust ar ett regionalfondsprojekt med syfte att starka tillvaxt och hallbarhet inom
livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen. I detta stycke gor vi enbart en kort orienterande
beskrivning av projektet. Fordjupad lasning finns pa projektets hemsida matlust.eu (alternativt
ar det maojligt att kontakta projektet for annan dokumentation).

MatLust ska stirka den hallbara livsmedelsndringen genom att projektet anordnar
utvecklingsprogram och ett stort antal aktiviteter. Projektet startar och driver flera temanatverk
med olika inriktningar samt ger andra former av stéd och férmedlar kunskap genom bland
annat forskningsbaserade nyhetsbrev. Utbudet ar kostnadsfritt och erbjuds sma och medelstora
foretag (SME) i Stockholmsregionen och delvis i Sérmland. Primar malgrupp ar
livsmedelsforadlare, maltidsverksamheter och detalj- eller grossisthandel. Deltagande foretag
ska ha tillvaxtpotential och vilja inrikta sig pa héllbarhet, milj6 och/eller halsa.

MatLusts utvecklingsprogram ar:

Affirsutvecklingsprogrammet dar dgare/VD for SME med en hog tillvaxtambition ska ta
fram en affarsplan vilken genomlyses av experter i ndringslivet och kompletteras med en
konkret handlingsplan. Programmet erbjuds dven i forkortad version. Upphandlad
utforare av affarsutvecklingsprogrammet dr Connect Ost.

Innovationspilotprogrammet dar foretagare far utveckla nya produkter for att kunna ta
dem till marknaden. Programmet bygger pa att tydligt kunna identifiera och stirka
produktens identitet och genomférs med workshops och studiebesok. Utforare ar
MatLusts Eva Helén i samarbete med upphandlade experter Hans Naess, kreativ ledare i
Gastronomiska Samtal, och Johan Jérgensson, grundare Internet of Food.

Hallbarhetsprogrammet med fokus pa hallbarhet kopplad till forskning. Deltagande
foretag ska fa kunskap om hallbara matsystem samt géra en analys av den egna
verksamheten och skapa en utvecklingsplan for sitt foretag. Upphandlad anordnare ar
BERAS International.

Lean-pilotprogrammet. Tillsammans med KTH Leancentrum och Salta Kvarn utvecklar
MatLust ett Lean-program anpassat for SME.

De kvantitativa malen vid projektslut ar att 175 foretag ska ha fatt stod, 75 heltidstjanster ska ha
tillkommit i foretag som fatt stod samt att 24 organisationer fran olika samhallssektorer ska ha
samarbete. Dartill har MatLust ett stort antal forvantade resultat, vilka for livsmedelsnaringen
innebar tillkomsten av hallbara produktinnovationer, 6kad kunskap om hallbar
produktionsprocess och en storre forskningsanknytning inom branschen. Det finns dven
forvantade sociala resultat, som att samverkan med socialfondsprojekt ska leda till att fler
utrikesfodda anstalls inom livsmedelsnaringen.

Det langsiktiga malet for MatLust ar att utveckla profilomradet Hallbara Livsmedel inom det
nyskapade Sodertélje Science Park! (SScP) vilket 4gs gemensamt av Sodertdlje kommun, Scania,
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AstraZeneca, Acturum och KTH. Hallbara livsmedel utgor ett av tre profilomraden i SScP, de
ovriga tva ar Life science och Hallbar produktion. Genom MatLust och projektets
samarbetsparter samt genom en 6vergripande kommunal inriktning pa hallbar offentlig mat, ska
Sodertélje bli ett kunskapscentrum och en kreativ nod/métesplats for hallbar
livsmedelsutveckling. Ett led i detta arbete ar att S6dertélje med Sodertalje Science Parks
profilomradet Hallbara Livsmedel blir en del i den regionala livsmedelsstrategin for
Stockholmsregionen som nu haller pa att tas fram:

MatLusts projektdgare ar Destination Sodertalje, vilket 4r en kommunal enhet fér bland annat
naringslivsutveckling, varumarke, turism och hégre utbildning och sorterar direkt under
kommunstyrelsen i Sodertélje kommun. Projektet startade sin uppstartsfas under september
2015 och denna fas avslutades i november 2016. Genomforandefasen som féljer ar pa fyra ar
och delad i tva perioder, en pa tre ar september 2016 till augusti 2019, och september 2019 till
projektavslutet i december 2020. Projektets totala budget ar 57 miljoner varav 28, 5 miljoner
kommer fran Regionalfonden (ERUF) medan resterande ar finansiering fran Sodertélje kommun
samt medfinansiering, fraimst i form av arbetstid, fran ett flertal samarbetsparter sisom KTH,
Saltd Kvarn och Acturum.

Apels foljeforskning i MatLust

Apel AB ir ett konsultféretag hemmahorande i Orebro och har upphandlats av MatLust som
foljeforskare i den externa utvarderingen av projektet. En av de tjinster som Apel erbjuder ar
larande utvardering genom f6ljeforskning inom olika typer av utvecklingsarbeten. Detta stycke
tjanar som en forklaring till vart arbetssatt och vi kommer att hanvisa till det i kommande
rapporter.

Vi som f6ljeforskare ar fristdende fran projektet i var externa roll som utviarderare men vara
insatser sker alltid i dialog med projektorganisationen. Detta betyder att vi ser oss sjdlva som en
"kritisk van” till projekt och uppdragsgivare. Vi har en roll i att utmana etablerade satt att tanka
och handla, samtidigt som vi kan ge projektet stod genom de resultat vi far fram i vara studier.

Om foljeforskning

Tillvaxtverket kraver att regionalfondsprojekt ska ha en foljeforskning som utvarderar
projektet. Foljeforskning dr en dokumenterad vetenskaplig metod som innebar att ett
utvecklingsarbete analyseras och granskas pa ett interaktivt satt tillsammans med dem som
berdrs av projektet pa olika nivder. Termen féljeforskning anvands ofta synonymt med Idrande
utvdrdering, det uttryck som anvands inom Europeiska socialfonden. Ibland omnamns bada
termerna i uttrycket Idrande utvdrdering genom féljeforskning, dar utvarderingen ar resultatet
av metoden f6ljeforskning, I praktiken innebar metoden att foljeforskaren med framforallt
kvalitativa metoder som intervjuer, dialog och iakttagande, foljer och utvarderar processerna
inom ett utvecklingsarbete under tiden detta pagar.



En utvirdering genom foljeforskning har inte i
forsta hand en kontrollerande funktion, utan ska

framforallt bidra till utveckling och larande for alla

parter som samverkar med projektet. Genom att
utvarderingen bidrar till larande blir den
processtodjande och kan samtidigt utgora
underlag for planering, styrning och beslut om
implementering.

Foljeforskning i MatLusts uppstartsfas

Foljeforskningens ambition inom MatLusts
uppstartsfas har varit att kunna bedéma vilka
forutsattningar som i dagsldget finns for att
projektet ska na sina langsiktiga mal. Framforallt
ville vi studera mojligheterna for det strukturella
malet att S6dertilje genom SScP blir en
kunskapsnod for hallbar livsmedelsnaring inom
Stockholmsregionen. For foljeforskningens
insatser betyder detta att vi inte pa detaljniva
kartlagger samtliga aktiviteter som anordnats av
projektet och dess samarbetsparter. Istdllet har vi
fokuserat att klargora vilka styrkor och

framgangsfaktorer som finns, samt vilka eventuella

En larande utvardering genom

foljeforskning kan kort definieras

med hjalp av féljande kriterier:

Processbaserad och kommer in
tidigt

Fokuserar pd langsiktiga effekter
Ar interaktiv, arbetar med
dterkoppling och dialog

Arbetar utifran teoretiska
modeller grundade i vetenskapen
Ger underlag for ett
utvecklingsinriktat ldrande och en
gemensam kunskapsbildning
Studerar madluppfyllelse
kvantitativt och kvalitativt

Tar upp ovdntade effekter av
projektet

Bidrar till offentlig debatt och
strategisk paverkan

hinder som kan uppsta for att na langsiktiga mal och effekter.

Foljeforskningsinsatser under uppstartsfasen

Insatserna i foljeforskningen under MatLusts uppstartsfas har bestatt i féljande:

Ett drygt 30-tal intervjuer med projektorganisation och olika

samarbetsparter/intressenter/aktorer

Workshop med genomgang av MatLusts forandringsteori samt dokumentation av

densamma

Deltagande pa tva konferenser: BERAS Internationals konferens 19 maj dar
MatLusts hade bord i foajén och en del aktiviteter, samt MatLusts arskonferens 9

november.

Moten med projektorganisationen

Deltagande pa expertradsmote om hallbarhet

Studier av projektets dokumentation, upphandlingsunderlag och nyhetsbrev

Studier av projektets egna utvarderingsenkater

Enkat till deltagande foretag i KTH-studentprojekt kring forpackningslosningar

Intervjurunda angdende arbetet med de horisontella kriterierna jamstalldhet,

integration och miljo



Intervjuer — redovisning

Intervjuer med projektteamet: projektchef, projektledare, projektkoordinator,
kommunikator, utvecklingsstrateg, affairsutvecklare, administrator och tidigare
controller (controllern har slutat sin tjanst men synpunkter pa projektet som
framkom under intervjun kommer att redovisas i rapporten).

Intervju med projektdgaren: chefen for projektdgaren Destination Sodertilje

Intervjuer med politiker i beslutsfattande stillning inom Sédertalje kommun:
Politikerna tillhdrde partierna: Socialdemokraterna, Moderaterna,
Kristdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet, Centern och Liberalerna.

Intervju med tillférordnad kommundirektor

Intervjuer med ledare for natverk: Tva av de intervjuade kom fran Acturum
Biovation respektive KTH Leancentrum, i 6vrigt ingick detta dmne i intervjuerna
inom projektteamet.

Intervjuer med foretradare for branschorganisationer: Har ingick
Livsmedelsforetagen och Organic Sweden vilka bdda dven ar representerade i
MatLusts styrgrupp. | sammanhanget gjordes aven en intervju med en
representant for konsultbyran Macklean som ar fokuserad pa den svenska
livsmedelsbranschen och skogsnaringen.

Intervjuer med involverade samverkans- och samarbetsparter: Har ingick
Lansstyrelsens landsbygdsdirektor, Verksamhetsledaren for Sodertélje Science
Park, Kvarnchefen pa Salta Kvarn samt en styrgruppsledamot fran KTH.

Intervjuer angdende horisontella kriterier inom projektteam samt med tre
upphandlade parter

Foljeforskningens resultat

Nedan redovisar vi vad som framkommit under féljeforskningen och har baring pa MatLusts
framtida resultat och effekter. Vi redovisar inte projektets egna resultat men vi kan anvanda
sadana och relatera dem till vara for att fa ett underlag for sammanvigda slutsatser. Sa langt det
ar mojligt undviker vi att nimna namn, exempelvis vid citat. Detta dels da utsagor bor hallas
anonyma for att uppratthalla fortroendet for oss som opartiska, dels da vi i ssmmanhanget inte
ser enskilda personer som vara huvudsakliga studieobjekt, utan forhaller oss till den
organisation som vederbdrande representerar.

Ansokan om projektet som ett spar inom Sodertalje Science Park

Tankarna kring att skapa en Sodertalje Science Park uppstod som en ny mojlighet nar
AstraZeneca lade ner sin forskningsverksamhet i Sodertalje och 140 000 m2 lokaler blev tomma
och drygt tusen forskare forsvann. Da fanns behov av att skapa nagot nytt livskraftigt som kunde
medverka till att utveckla naringslivet i S6dertélje.



Det var i planerna for uppbyggnaden av Sodertalje Science Park som livsmedelssparet blev ett
intressant omrade. Till en borjan var de stora foretagen Scania och AstraZeneca skeptiska till
konceptet med SME och livsmedel, men det var en skepsis som snart gav med sig — och nu helt
forsvunnit. Beskrivet i korthet foregicks projektansékan om MatLust av en férstudie som var
inriktad pa att bygga upp hela Sodertélje Science Park. Vid kommunikation med Tillvaxtverket
bedomdes det fran verkets sida att en sidan uppbyggnad inte kunde inrymmas under
Regionalfondens utlysning. Daremot gav Tillvaxtverket sitt stod till den del som innebar att
starka livsmedelsbranschen inom Sddertilje Science Park genom att bilda ett profilspar kallat
Héllbara livsmedel. Destination Sodertilje limnade da in en ans6kan dar enbart projektet
MatLust fanns med och denna ansdkan blev bifallen.

Ansvarig for MatLusts projektkoncept och ansékan var Eva Helén fran Destination Sodertilje.
Eva ar utvecklingsstrateg i MatLust och projektledare for Sodertdlje Science Park. I en intervju
berattar hon att Sodertélje Science Park ar ett triple helix-samarbete mellan naringsliv, akademi
och offentlig sektor och att denna sorts samverkan ar avgoérande for uppbyggnaden av Sodertilje
Science Park och likasa for att satsningen pa MatLust skulle ske:

Det dr det grdnséverskridande samarbetet mellan profilomrddena som utgér
mdjligheterna for framtida utveckling, vilket ocksa legat till grund for tankarna i
skapandet av projektet MatLust. Det dr bland annat produktionskunnande frdn
KTH, kommunens kompetens om den offentliga mdltiden och forsknings- och
hélsokompetens frdn Life Science-forskningsparken Acturum Biovation, som
inlemmats i projektet. Uppbyggnaden av Sddertilje Science Park har varit en
forutsdttning fér att Sédertdlje kommun med flera aktdrer satsat pa projektet
MatLust.

Vid var genomlasning av projektansokan har vi funnit att den kort och koncist raknar upp
manga redan befintliga samarbeten, strukturer, erfarenheter och kunskaper. I jaimforelse med
manga andra projektansokningar vi sett, ger ans6kan om MatLust intrycket att projektet
kommer att vila pa en stabil grund som delvis redan ar firdigbyggd. Livsmedelssparet hangde
vid tiden for ansokan inte i luften som nagot helt nytt, utan hade redan en stark féorankring i
Sodertélje. Exempelvis var davarande kommundirektoren starkt drivande och bidragande i att
projektansdkan kom till pa grund av att man som det som en del i att bygga upp Sodertilje
Science Park.

Innovation kan vara att satta ihop nagot helt nytt av delar som redan existerar och fungerar var
for sig. | ans6kan om MatLust har man kombinerat den kommunala strategin pa offentlig hdllbar
kost? med uppbyggnaden av Sodertilje Science Park, som har ett gemensamt kommunalt,
akademiskt och privat dgarskap (Sodertdlje kommun, storféretagen Scania och AstraZeneca,
fastighetsbolaget Acturum som dger de stora fore detta Astralokalerna, samt KTH som nu
expanderar stort i Sodertilje), med en satsning pa att starka tillviaxt och hallbarhet hos sma och
medelstora foretag inom livsmedelsnaringen. Vi ser det som att MatLust pa sa satt ar ett
innovativt projekt; en innovation som bygger pa tidigare fungerande delar, varav ingen
egentligen har SME som huvudsakliga intressenter/kunder eller nagon stark anknytning till
livsmedelsnaringen.

2 https://www.sodertalje.se/miljo-och-halsa/hallbara-sodertalje/mal-for-hallbar-utveckling/kostpolicy/
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Behovsanalys gallande SME

Tiden infor ans6kan om regionalfondsprojekt var kort och behovsanalysen fick géras med hast.
Den gav vid handen att SME ofta saknade bade resurser och kompetens for produktutveckling,
innovation och affirsutveckling. Aven ur hallbarhetssynpunkt fanns det omfattande brister och
utvecklingsbehov inom livsmedelsbranschen trots att det finns en vixande marknad for
miljovanliga och hilsoframjande livsmedel. Det finns idag goda mojligheter att profilera foretag
eller produkter som hallbara ur nagon aspekt, men manga foretag behover stod i form av
kunskap och mdjligheter att skapa innovativa produkter, for att kunna stilla om till 6kad
hallbarhet.

Hittills har vi inte inom foljeforskningen pa nagot djupare plan studerat hur den gjorda
behovsanalysen svarar upp mot de verkliga behoven inom de deltagande féretagen. Intervjuer
med tva branschorganisationer gav pa fragan "Vad ser du fér behov inom livsmedelsnéaringen
dar MatLust kan betyda en forbattring?” svaren:

Forskning och innovation kopplade till produktion dr viktigt fé6r SME. Det gdller
produktinnovation, innovationsutveckling, hur man tar fram nya produkter och
hittar nya produkter som man bygger sin produktion kring. De behédver
effektivisera ocksd. Nitverksbyggande, processforbdttring, dr andra viktiga delar.
Kanske dr det allra viktigast fér dem som inte sjdlva har en utvecklingsavdelning.

Jag har sjdly drivit ett litet nytt foéretag och vet att man inte har sd mycket resurser
att jobba med affdrsutveckling och kompetensutveckling. Det dr vdldigt virdefullt
att fa det av en annan part. Det finns stora behov och MatLust har rdtt inriktning.
Det dr bra att erbjuda en plattform fér det SME inte mdktar med att skaffa sig pd
egen hand.

Det finns en ambition inom MatLust att projektet ska jobba efterfragestyrt. Projektteamet goér
darfor nya behovsanalyser under projektets gang for att kunna erbjuda det foretagen har storst
behov av for sin utveckling. Hur val behovsanalyserna svarar mot foretagens behov kommer att
bli en fraga for senare delrapporter under projektets genomforandefas.

Projektteamets arbete

Projektteamets kompetens och arbete ar forstas avgorande for bade projektresultat och
langsiktiga effekter utanfor projektets tidsram. I foljeforskningens inledning var det darfor
viktigt for oss att forstd och kartlagga hur projektteamet arbetar och vem som ansvarar for vilka
omraden. Vi startade darfor med att intervjua de anstéllda i projektet. Dessa intervjuer var
ganska oppna och handlade i huvudsak om personens tidigare erfarenheter av de egna
arbetsuppgifterna, av hallbarhet, livsmedel, och projekt, samt hur man sdg pa sin organisation
och pa projektets mojligheter att nd malen genom det man hittills gjort och planerade att
genomfora.

Stort team med manga kanaler utat

Enligt vara erfarenheter ar MatLusts projektteam ovanligt stort jamfort med de team vi mott
inom andra projekt. Detta dr sannolikt nddvandigt eftersom MatLust kdnnetecknas av en hog
niva av komplexitet och manga olika kompetenser behovs for att alla delar ska kunna



genomforas. Flera arbetar dock pa deltid med projektet och har deltid i ndgon annan
organisation som ingar bland MatLusts samarbetsparter och/eller medfinansiarer. Detta
"dubbelarbete” ger ibland en viss tidsbrist men dven viktiga kanaler ut till de andra
organisationerna. Sddana kanaler kan leda till en starkare forankring av projektet vilket i sin tur
kan leda till en hog grad av implementering efter projektavslut. Exempel pa viktiga kanaler utat
finns i att utvecklingsstrategen, Eva Helén, arbetar med att bygga upp Sodertilje Science Park
och att integrera de andra tva profilsparen i MatLust. Tva natverksledare arbetar inom KTH
Leancentrum respektive Acturum Biovation, vilka bada finns bland MatLusts medfinansiarer.
Projektchefen, Sara Jervfors, ar kostchef i Sédertilje kommun. Hon har manga kontaktytor utat
och en 6vergripande strategisk roll som innebar att hon férsoker skapa kontakter och
partnerskap med andra intressenter, bade kommuner och privata aktérer. Dessa kontakter kan
bli nédvandiga for langsiktigheten pa sa sitt att de kan ga in i en basfinansiering i Sodertilje
Science Park.

Erfarenheter och kompetenser hos teamet

Projektchefen Sara Jervfors, projektledaren Helena Nordlund och kommunikatéren Daniel
Dworetsky har alla tidigare arbetat med flera projekt och har dessutom arbetat tillsammans i
andra projekt med inriktning pa mat och hallbarhet. Ett sddant projekt var Diet for a green
planet, ett EU-finansierat URBACT-projekt dir Sodertiljes framgéngskoncept Ostersjévinlig mat3
spreds till fyra europeiska stader. Projektdgare var Naringslivskontoret som delegerade
genomforandet till Kostenheten. Sara Jervfors var projektledare, Daniel Dworetsky var
projektets kommunikator medan Helena Nordlund var sk. Lead Expert och hade uppdraget att
skriva projektets slutrapport*.

Bade Helena Nordlund och Daniel Dworetsky har varit projektledare for leaderprojekt i
Sodertélje och synkroniserade da en del av projektens aktiviteter med varandra. Helena var
projektledare for Sédertdlje Ndrodlat och Daniel for Jorden, maten, havet och klimatet, det senare
agt av Stiftelsen Biodynamiska Forskningsinstitutet. | intervjun sdger Daniel att erfarenheterna
fran de tidigare projekten gjorde hans startstracka i MatLust kort. I stort fungerar MatLusts
organisation bra, menar han, och han uttrycker att han ar néjd med projektets ledning:

Jag dr vdldigt néjd med kombinationen projektchef och projektledare. De kan
varandra, de dr olika men ldrt sig géra ndgot starkt av det och har uppndtt goda
resultat tidigare. Det dr en bra indelning att projektchefen jobbar strategiskt och
projektledaren hdller ordning pd projektet.

Projektkoordinatorn, Jenny Isenborg Sultan, bidrog med livsmedelskompetens nar hon kom in i
projektet under varen 2016. Hon har ocksa ett forflutet inom kommunen. Under fem ars tid har
hon varit resultatenhetschef pa Kostenheten i Sodertilje. Fore MatLust arbetade hon i ett norskt
projekt dar hon informerade om ekomat och hallbar meny. I MatLust dr Jenny ansvarig for
testkoket dar foretag som vill utveckla och testa en ny produkt kan fa det gjort. [ testkoket tittar
de bland annat pa hur produkten passar i storkok. Hon ar ocksa inblandad i MatLusts

3 Se handboken Ostersjovanlig mat i praktiken http://beras.eu/wp-content/uploads/2013/08/DCB-
kokbok_swe-version-web.pdf

4 Slutrapport Diet for a green planet http://urbact.eu/sites/default/files/media/diet_for_a_green_planet_-
_an_urbact_pilot_transfer_network_-_final_report.pdf
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upphandlingsnatverk dar olika kommuner ar deltagare. Om projektteamet i MatLust sdger hon
foljande:

Projektteamet i MatLust fungerar mycket bra, allt dr vilorganiserat och proffsigt
utfért. Det dr en fordel att vi kan komplettera varandra kompetensmdssigt.
Projektledaren ser till att det dr ordning och reda. Hon ger klara besked, vilket dr
positivt i projektsammanhang. I den hdr fasen testar vi saker och visst finns det en
del vi har sagt att vi borde gjort annorlunda. En ldrdom dr att intern
kommunikation krdvs for att forhindra dubbelarbete. I huvudsak dr det ett bra
projekt och att nd mdlen dr sdkert genomforbart. Att vi pratar om mdl och effekter
hela tiden dr nyttigt.

Samtliga intervjuade inom projektorganisationen menar att teamet dr mycket kompetent och val
sammansatt. Tidigare erfarenheter passar vél in i projektets ambitioner. Den tidigare
controllern Terje Dilkestad har slutat pa egen begidran och kommer att ersittas av en ekonom
med kunskap om kommunens ekonomisystem. Under den intervju vi genomférde hade han
enbart positiva saker att sdga om sjilva projektet och projektteamet:

Jag har sdllan jobbat i en sd komplett, kompetent och professionell organisation
som den i MatLust och jag ser inga hinder fér resultat och effekter frdn projektet.
Det dr en styrka att vi bygger vidare pd befintliga ndtverk och erfarenheter.
Projektorganisationen har en ldng historia av medvetna kontaktndt. Jag har aldrig
sett ett projekt ddr man sd snabbt kommer i kontakt med politiker, ldnsstyrelsen
och media.

Under hosten 2016 har det tillkommit en anstélld som ar ansvarig for kontakten med
affarsutvecklingsprogrammet och for naringslivskontakterna, affirsutvecklaren Thomas
Schnittger. Vid starten fanns det en person fran Destination Sédertilje som skulle skota detta,
men han forsvann tidigt pga. att ha fick andra arbetsuppgifter inom Destination Sodertilje. Att
en sadan roll saknats under storre delen av uppstartsaret har upplevts som en stor brist av
projektteamet. Man har provat med att upphandla externa rekryterare som letat fram
foretagsuppgifter, men projektledaren menar att detta inte gav s mycket da det inte enbart ar
foretag i vid bemarkelse projektet soker, utan snarare rdtt foretag. Deltagande SME ska vara
kapabla och villiga att utvecklas och vixa genom de utbildningsinsatser och aktiviteter de deltar
i. Thomas ar i dagslaget ganska ny i rollen inom MatLust men har tidigare varit konsult inom
omradet affarsutveckling under fem ar och menar att han arbetar med samma fragor nu som
innan. Det ar en produkt som ska tas fram och marknadsforas pa ett kostnadseffektivt satt, vilket
stéller krav pa effektiv resursanvandning av bade tid, pengar och personal. Han tycker att det
var latt att komma in i projektet och har manga idéer om hur MatLust ska na foretag framéver.

[ projektteamet finns dven en administrator, Johan Lindstrom, som har jobbat deltid i projektet

fran varen 2016. Han har tidigare varit restaurangigare och kock vilket gett honom anvandbara
kunskaper om restaurangbranschen, vilken ar en stor bransch och intressant for MatLust att nd
ut till. Om projektteamet sédger han:

Jag tycker man kan vara imponerad éver hur ldngt projektet har kommit —jag dr
detialla fall. Teamet bestdr av otroligt kompetenta mdnniskor. De har en flora av
kompetenser och for att man ska kunna bolla bade hdrda madl och mjuka vérden
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behover man ha olika kompetenser i gruppen. Projektledaren dr ocksa vildigt mdn
om att ta vara pd kompetenserna.

Aven de som samarbetat med projektteamet i olika frigor uttrycker att teamet fungerar vildigt
val. En samarbetspart uttryckte det som:

"Dedicerade, kunniga, entusiastiska och lyhérda. De lyssnar in.”

Foljeforskningens slutsatser angaende projektteamet

Projektet blev av med sin affarsutvecklare i ett tidigt skede och det tog tid att ersatta denne.
Sedan sade controllern upp sig pa grund av orsaker som redovisas nedan och likaledes tog det
tid innan en ny person med ratt kompetens, i detta fall kunskap om kommunens
ekonomisystem, kom in och kunde ta 6ver arbetsuppgifterna. Projektledaren fick under tiden en
extra arbetsborda med att dven skdta ekonomifragorna. Trots dessa avbrack har MatLust lyckats
i att fa ihop ett starkt och kompetent projektteam som star redo infor genomférandefasen - och
redan dr en bit in i denna genom att féretag genomgatt programmen och ingatt i ndtverk inom
MatLust.

De som ingdr i projektteamet har utifrdn sina bakgrunder delvis olika perspektiv, som ibland
kan brytas mot varandra, men vi upplever inte att detta ar ett hinder utan snarare en styrka. Det
gor att alla perspektiv finns med i varje fas och i varje diskussion inom teamet. Vi kommer
fortsattningsvis att studera om ett sa pass starkt projektteam, med alla de kanaler teamet har
utat samt med en god sammanhallning inat, visar sig vara en framgangsfaktor for projektet. Vi
anar att det kan finnas ett larande i en sddan studie da det hittills inte varit vanligt att sa pass
manga personer med olika kompetenser pa hog niva arbetar inom ett strukturfondsprojekt.

Vad som anordnats av MatLust under uppstartsfasen

En stor del av tiden under uppstartsfasen har, fraimst for projektledarens del, gatt at for att
genomfora upphandlingar av olika utférare av utvecklingssparen. Rekrytering av personal och
sokande efter lampliga datasystem for att kunna lagra data om och kategorisera deltagande
foretag har ocksa upptagit stora delar av tiden. Projektteamet har dnda sjdlva och i samarbete
med andra hunnit med att anordna ett stort antal aktiviteter och att starta upp flera nitverk.
Utvecklingsprogrammen har ocksa kommit igang. Affarsutvecklingsprogrammet och
Innovationspiloten hade under uppstartsfasen omkring 10 deltagare vardera, Hallbarhets-
programmet hade 6 och lean 3 (inklusive Saltd Kvarn som var med och utvecklade programmet).
Under aret har sammanlagt ett 90-tal foretag fatt nagon form av individuellt stod fran MatLust.
Ungefar en tredjedel av de foretagen har deltagit i ndgon fordjupande aktivitet, sa som
utvecklingsprogram eller testkok.

Vi har inte annu inom fdljeforskningen startat utvarderingen av de langvariga aktiviteterna,
utvecklingsprogrammen. Annu kan man siga att det ar pilotprogram som gétt. De upphandlade
utférarna forsoker hitta de basta formerna for genomférandet av programmen. Det blir en fraga
for djupare studier i genomfoérandefasen att se resultaten av dem. Nedan redovisar vi enbart det
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vi hittills fatt veta genom intervjuer och eget deltagande. En lista 6ver samtliga genomforda
aktiviteter finns pa MatLusts hemsidabs.

Natverk och mindre delprojekt

Det finns inom MatLust en stark ambition att dra igdng manga livskraftiga natverk for
inhdmtande och utbyte av kunskaper, samt for kontaktskapande. Som kommunikatéren
uttrycker det:

Onskebilden dr s mdnga kopplingar att man inte ens kan rita kartan - sd att det
bara uppstdr saker ur métena.

Flera temanatverk har kommit igdng under uppstartsaret. Vi har dnnu inte studerat dessa
narmare eller deltagit pd ndgra natverkstraffar. | huvudsak har vi fragat ndgra av
natverksledarna hur de upplevt att natverket fungerat under intervjuer om projektet i stort.

Laboratorietester

Ett uppstartat temandtverk fokuserar pa analyser och laboratorietester och leds av Anders
Andersson, kemist och chef for Acturum Biovation, vilket ar ett foretag skapat av Acturum.
Natverket tréffas regelbundet och det ar mellan 4-8 foretag som kommer pa traffarna. En del
foretag har slutat och nya kommer till, det finns en intresserad kdrna som driver det vidare.

Avsikten med natverket dr att deltagarna ska diskutera laboratorietester och olika analyser,
snarare dn utféra dem. Det finns ett litet testlaboratorium vilket ingar som en del av Acturums
medfinansiering i MatLust. Nagot foretag har anvant labbet och genom det fatt en kontrollerad
miljo, men de avancerade tester som behovs for livsmedel gar inte att gora dar. Sddana tester
kraver ackreditering och validering och ar inget man konkurrerar med, utan de stora
laboratorieféretagen gor de testerna fortfarande, siger Anders Andersson. Den stora vinsten ar
den kunskap deltagarna far om olika tester:

Deltagarna har fdtt mer kunskap som gér att de kan gora smartare tester. Nu vet
de varfor de gor testerna, inte bara att de Idst pd konsumentverkets sida att de ska
gora dem.

Genom nitverket ska Life science-bolagen inom Sodertélje Science Park komma i kontakt med
livsmedelsforetagen. En sidan koppling kan leda till produktutveckling.

Digitala nétverket

Ett annat natverk ar Digitala natverket som leds av kommunikatéren Daniel Dworetsky. Det
hade sin uppstart i januari -16 och forsta motet kom mest att handla om sociala medier. Senare
har de haft en inspirationstraff med Johan Hedberg som driver YouTube-kanalen Matgeek och
anlitat en foreldsare for en heldag om sociala medier. Overlag fick dessa aktiviteter hoga
omdomen i projektets egna utviarderingsenkater.

5 Se matlust.eu/aktiviteter/avslutade-aktiviteter
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Matlagar-/restaurangndtverk

[ maj organiserade Jenny Isenborg Sultan det som skulle bli uppstarten till MatLusts matlagar-
/restaurangnatverk for kockar/restauranger som vill jobba med hallbarhet. Dock blev en lardom
fran uppstarten att det var ett misstag att blanda kockar fran privat och offentlig sektor i samma
natverk. Det var svart att fa igang ett engagemang hos kockar fran privata sektorn, det var inte
tillrackligt nischat for dem. De var inte intresserade av offentlig upphandling och hur man ska fa
barn/foraldrar att acceptera maten i skolan osv. Det blev en snedvriden sammansattning av
gruppen vilket gjorde att grunden inte fanns for att ga vidare med natverket. Projektteamet
fortsatte istdllet att planera natverket med hjilp av en extern natverksledare men denna start,
som var planerad till november 2016, var tvungen att skjutas upp (se vidare nedan).

Ndétverk om kommunal upphandling

Sara Jervfors dr ansvarig for ett natverk om kommunal upphandling dar kommunerna Haninge,
Tyreso, Botkyrka och Strangnas kommun ar deltagare. Ansvaret delas med Jenny Isenborg
Sultan. Syftet med nétverket ar att kommunerna ska kunna upphandla produkter fran lokala
SME trots att man enligt LOU inte far gynna lokala foretag. Man far dock stilla sddana krav pa
produkten att det 4nda blir mo6jligt, menar Jenny i en intervju. Man tittar pa vilka
kvalitetskriterier de kan stélla for att fa bra produkter, inte bara de billigaste. Tanken i natverket
ar ocksd att man kan fa fram produkter fran testkoket som kommunerna sedan kan upphandla.
Néatverket har varit pa ett studiebesok i Kopenhamn dar man kommit langt med att stélla
héllbarhetskrav i offentlig upphandling.

Férpackningsprojekt med studenter frén KTH

MatLust tillsammans med KTH erbjéd under vintern/varen 2016 foretag att fa idéuppslag och
en analys over forpackningslosningar till befintliga eller tankta produkter. Det kunde vara nya
forpackningskoncept och anvandningsomraden som kunde handla om produktexponering,
forpackning av produkt, storemballage eller butiksexponering. Momentet ingick som en del i
projektarbete i en produktutvecklingskurs i Innovation och Design pa KTH:s
hdgskoleingenjorsprogram.

Tretton foretag deltog och vi utvarderare skickade ut en enkat vilken besvarades av tio av dem.
Projektet fick bade ris och ros och den 6vergripande beddmningen hamnade pa strax éver
medelbetyg. Nagon upplevde att studenterna verkade stressade dver andra studieuppgifter. En
dialog har forts med KTH:s ansvariga for kursen och till ndsta gdng kommer projektet att
koncentreras sa att studenterna kan fokusera helt pa uppgiften och inte behover kianna sig
stressade.

Tanken med projektet var att ge foretag idékoncept, inte att komma med fardiga
forpackningsforslag, men fyra av tio svarande hade redan haft eller skulle komma att fa nytta av
att de deltagit. Flera foretag fick ocksa nya uppslag pa forpackningslosningar som de inte sjalva
skulle kunnat komma pa. Resterande hade dock inte haft ndgon nytta av den
forpackningslésning studenterna tagit fram at dem, bland annat nimndes att en sddan
forpackning skulle vara orealistiskt dyr. En deltagare skrev:

Jag tycker detta dr en bra idé, men eleverna behéver mer stad fér att géra bra
férslag till féretagen. Skulle behéva vara en arbetsgrupp som inkluderar ndgon som
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specialiserar sig pd grafisk design, ndgon som gor forpackningsdesign och kanske
ndgon som Idser miljoérelaterad utbildning. Tack dndd!

I en bortfallsanalys vi sokte de tre som inte svarat pa enkéten och naddde tva av dem. Det ena
foretaget tyckte att de var i fel fas for att delta just dd men ansag att:

MatLust i sig dr ett bra och intressant projekt och kontakterna och
erfarenhetsutbytet gynnar féretag bland annat pd sa sdtt att andra inte behéver
gbra samma misstag som man sjdlv har gjort. Vi kommer att delta pa fler
aktiviteter, nu ndrmast ska vi beséka konferensen och Matverk i november.

Den andra uppsokta foretagaren var valdigt positivt instilld till bade féorpackningsprojektet,
dven om de inte kunnat anvanda sin féorpackningslésning dnnu, och till MatLust som sadant:

Det var ett bra projekt som sddant och roligt att delta i. Vi kan inte utnyttja nya
l6sningar dnnu eftersom vi inte har en fdrdig produkt, men kanske i framtiden.
MatLust kan bli till nytta for livsmedelsndringen genom 6kade kontaktytor mellan
producenter och andra intressenter i ndromrddet och genom den vidareutbildning
projektet ger.

Aven om bara 40 % kunde anvinda sina férpackningslésningar och lika ménga fick nya
anvandbara kontakter, var alla intresserade av ett vidare deltagande i MatLust. Pa fragan "Skulle
du vilja ta del av ndgot annat av MatLusts kostnadsfria utvecklingsstod?” svarade 60 % Ja och
resterande 40 % svarade att de redan deltog i ndgot utvecklingsstdd. Tar projektet hansyn till
nagra av de mest relevanta kommentarerna fran deltagarna nar forpackningsprojektet troligen
béttre resultat till varen 2017 nar det ska erbjudas igen. Man far ocksa ta i beaktande till att det
ar studenter, inte erfarna experter, som ska ta fram férpackningslésningarna. Foretagen kan
darmed inte ga in med alltfor héga féorvantningar pa expertkunskap.

En bra bieffekt av forpackningsprojektet kan ha varit att studenterna fick en bra inblick i
naringslivets villkor och den praktiska "verkligheten”. Vi har inte undersokt detta men bristen
pa arbetslivskontakter inom universitets- och hogskolevarlden ar nagot som uppmarksammats
genom ett socialfondsfinansierat projekt vid namn NOTISé med uppgift att starka
arbetslivsanknytningen i utbildningarna pa KTH och Naturvetenskapliga fakulteten pa
Stockholms universitet. Sannolikt ar den hér typen av gemensamma projekt, dar larare och
studenter deltar tillsammans med naringslivet, ett steg i ratt riktning nar det galler att starka
kontakterna med arbetslivet.

Planerade natverk

Restaurangndtverk

I november -16 skulle MatLust sitta igang ett ndtverk med syftet att ssmmanféra enbart
restaurangagare (bland annat for att undvika den ovan beskrivna problematiken med att blanda
kockar fran privat och offentlig sektor) men den tilltinkte natverksledaren blev sjukskriven. |
natverket skulle man diskutera hur man kan utveckla sina verksamheter till att bli mer hallbara,
samtidigt som lonsamhet och konkurrenskraft forbattras. Natverket skulle dven bana vag for

6 https://www.kth.se/ece/2.48522 /notis-okad-arbetslivsanknytning-inom-hogre-utbildning-1.375891
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integrationsfragorna i projektet da natverksledaren kom fran ett utomnordiskt land och latt
kunde fa kontakter med andra inflyttade. MatLust har nu borjat ta nya tag i fragan om ett sidant
natverk och undersoka forutsattningarna for att na ut till restaurangerna.

Lean-ndtverk

Tanken var att ett lean-natverk for SME skulle starta upp inom MatLust men detta har dnnu inte
lyckats. Till varen -17 kommer man att gora ett nytt forsok. Johanna Stromgren, forestandare for
KTH Leancentrum, kommer att vara nitverksledare. Annu s linge har mognadsgraden pa
foretagen varit for 1ag for att det ska kunna bildas ett funktionellt natverk. Dessutom har
projektet tyckt sig uppfatta att lean av en del foretagare kan uppfattas som lite negativt innan de
forstar hur de kan anvinda det. Johanna har redan lett natverk for att utveckla lean i mindre
foretag och det kan ge mycket ur ett hallbarhetsperspektiv genom att man i féretaget jobbar
smartare och hushallar med resurser, men ar dven forknippat med en del utmaningar. Hon
sager:

Utmaningen dr att de dr smd, vi har dnnu inte utvecklat lean till att vara klockrent
for smd féretag. Vi testar oss fram genom ndtverken och ser hur man kan jobba. De
dr inte vana vid teori och utbildning. De dr lite rddda for nya saker och det dr
hdftigt att se dem ta ett nytt ansvar. De jobbar jidttemycket med att fd delaktiga
medarbetare. Jag mdrker att det landar bra. Vi bérjar i det lilla och tar sma steg.
Alla féretag dr i olika situationer och de dr olika sinsemellan. De mdste sdtta egna
utmaningar och jobba med dem.

Ett foretag som borjat med lean inom ramen fér MatLust ar Saltd Kvarn som varit med som
"testpilot” for att KTH:s Leancentrum skulle kunna studera hur lean fungerar inom ett féretag i
den storleken. Leancentrums avsikt har varit att kunna utveckla de gjorda erfarenheterna for
fler foretag. Tongangarna pa Saltd Kvarn ar mycket positiva. Lean kommer enligt kvarnchefen
Lisa Trolle att ge stora vinster i minskat svinn samt att foretaget far en battre struktur. De
medarbetare som deltar i leanutbildningen far en battre 6verblick och ett tydligare arbetssatt.
Lean ar nu en verksamhetsstrategi for hela foretaget, alla pa Saltd kommer ga genom en
utbildning i lean. En film? om foretagets leanarbete har tagits fram.

For kvarnchefens del var ingangen i lean att skapa ett &nnu mer héllbart féretag och tydligare se
hur foretaget anvander sin egen och planetens energi. Kvarnchefen menar att Salta inte ska
producera hyllvirmare utan ga framat med ratt produkter. I livsmedelsbranschen har man
kdmpat med dalig l6nsamhet och det kommer som en effekt av leanarbetet att man far battre
ordning och jobbar effektivare. Ett 6kat kundfokus 6kar 16nsamheten. Salta Kvarn fortsatter sin
leanutveckling pa egen bekostnad inom det nationella programmet Produktionslyftets.

De positiva ordalagen nar det géiller lean talar trots en trog start for att leannatverket kommer
att komma igang sa snart ett tillrackligt stort antal foretag forstatt konceptet och vad lean kan
leda till for dem. Inom utvirderingen kommer vi att aterkomma till &mnet lean nir natverket
startats och foretag som genomgatt leanprogrammet kommit en bit pa vég i sitt leanarbete.

7 Film om Saltd Kvarns leanarbete https://www.youtube.com/watch?v=dsZYKZus8MI
8 Se http://www.produktionslyftet.se/
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Arrangemang av konferenser, seminarier och moten

MatLust har ensamt eller i samarbete med andra aktoérer anordnat ett stort antal events under
uppstartsaret. Projektet arrangerade tva egna konferenser, en kick off for projektet i november
2015 och arskonferensen i november 2016. Pa arskonferensen? gick daven
matinnovationstavlingen Matverk Stockholm av stapeln. Matverk ar en nationell
produktutvecklingstavling for kockar, ravaruproducenter och féradlare som tavlar i regionala
lag. Tavlingsuppgiften ar att ta fram nya produkter med regional anknytning. Regiontdvlingen
Matverk i Stockholm arrangerades i samarbete med Lansstyrelsen i Stockholms lan. En
representant fran lansstyrelsen uttrycker:

Matverk hade ALDRIG blivit sd bra om vi arrangerat det sjélva. Dagen blev oerhort
bra, det var mycket nytt, nya grupper tillkom.

[ samarbete med Organic Sweden organiserade MatLust ett samarrangemang, "Ekologiska
framtidsdagen”, som gick av stapeln i borjan av maj. Projektet arrangerade dven en
livsmedelsmassa i samband med Ekologiska Lantbrukarnas riksstimma i mars 2016.

Flera forskningsrelaterade seminarier/workshops har arrangerats under aret. I maj deltog
MatLust med en del arrangemang och workshops pa BERAS Internationals stora mat- och
miljokonferens som handlade om matkvalitet, hdlsa och sambanden med var tids centrala
miljofragor. Konferensens syfte var att visa sambanden mellan forskning och praktik nar det
galler hallbara livsmedelssystem. Deltagarna fick mojlighet att lyssna pa forskare och experter
omkring Amnen som rorde mat och miljépaverkan. Aven foretag var med och berittade
inspirerande historier om sina innovativa produkter och sitt arbete med héllbarhet. I anknytning
till konferensen arrangerade MatLust en forskartraff kring livsmedelsnaringens mojligheter att
framja hallbara matsystem och hilsa. Har deltog en panel av forskare fran Képenhamns
universitet, SLU och KTH.

Listan pa seminarier, forskartraffar, frukostmoéten och andra aktiviteter kan goras lang och den
skulle bli &nnu langre om vi skulle ta upp alla massor och events dar MatLust deltagit men inte
varit arrangor. Vi nojer oss som foljeforskare med att konstatera att projektet har varit mycket
aktivt nar det giller att skapa synlighet och i att forsoka skapa en efterfragan pa det MatLust
erbjuder.

Kvalitet pé arrangemang

For att studera det kvalitetsmassiga genomfdrandet av arrangemangen har vi studerat
resultaten fran de enkater som MatLust skickat ut efter varje arrangemang och funnit att
medelvardet av deltagarnas upplevda helhetsintryck oftast uppnatt mellan 8 och 9 pa en 10-
gradig skala, vilket far sdgas ar ett mycket bra resultat.

Vi har i samtliga intervjuer fragat om den intervjuade deltagit pa nagot event (mote,
seminarium, konferens) anordnat av MatLust. Fran dem som svarade att de deltagit pa nagot
framkom enbart positiva beskrivningar om hog professionalism i arrangemanget och intressant
innehall. Nagra av rosterna far belysa detta med citat:

9 Se program: http://matlust.eu/wp-content/uploads/2016/09/program_9_november_ny-1.pdf
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Mycket vilordnat och ett jdttefint program. Jag pratade med flera féretagare och
det var stor glddje bland dem.

Min ndrvaro har handlat om att fd en bild och det har varit vildigt bra utifrdn
mina behov som politiker.

Jag har varit pd seminarier om upphandling som en stor fraga fér kommunen, det
var vildigt inspirerande.

Ekologiska framtidsdagen var lysande.

Jag har varit pad flera saker, frukostméten, Ekologiska framtidsdagen med flera.
Vildigt néjda deltagare, vilbesdkta arrangemang, jdttebra utfall!

Vi har sjdlva kunnat konstatera pa de konferenser och méten dar vi ndrvarat att projektteamet i
MatLust vinnldgger sig om att arrangemangen ska vara vilordnade samt ge bra synlighet at
projektet. Arskonferensen med Matverk var ett bra exempel pa att projektet forsoker lagga in
pedagogiska intressevickare. Det fanns exempelvis temabord for diskussioner under lunchen.
Varje bord hade en temavird som ledde diskussionen. Deltagarna kunde dven besdka olika
”stationer” och diskutera eller frdga om vad MatLust kunde erbjuda dem i form av konkret
utvecklingsstod. Mingeltiden var val tilltagen och den utnyttjades val av deltagarna. Det marktes
att de som var dér ville prata med andra och séka kontakter. Aven utan tivlingsmomentet med
Matverk hade arskonferensen pad manga satt varit en ovanlig konferens.

Maten som serveras pa MatLusts arrangemang ar, givetvis, vald med omsorg och oftast
ekologisk och/eller lokalt framtagen. Eftersom konceptet Ostersjévanlig mat finns i kommunen
efter de projekt som ndmnts ovan (i vilka flera av projektteamet arbetade) har projektet ibland
anvant sig av detta begrepp for att beskriva maten som serverats.

Slutsatser angaende vad MatLust arrangerat under uppstartsaret

MatLust har redan fore sin genomforandefas kommit vil igding med att anordna arrangemang av
hog kvalitet. Konferenser har varit valbesokta och fatt hoga betyg bade i deltagarenkiterna och i
vara intervjuer. Samarbetande aktorer dr néjda med det projektteamet har astadkommit inom
samarrangemang. Ett flertal av ndtverken har deltagare som aterkommer. Nagra fa saker har
varit mindre lyckade men sadant har projektet lart sig av och tagit hansyn till infér kommande
aktiviteter och arrangemang. Var slutsats ar att MatLust har en mycket h6g ambitionsniva nar
det géller att anordna arrangemang och events. Sannolikt kan detta sprida sig som ringar pa
vattnet och gora att deltagandet 6kar annu mer pa de olika framtida arrangemangen och aven pa
utvecklingsprogram och i natverken.

MatLusts projektlogik

Tillsammans med projektteamet gick vi under en workshop genom MatLusts projektlogik (se
exempel i Figur 1). En analys av projektlogiken syftar bland annat till att ge teamet, andra
projektansvariga samt oss foljeforskare, samma malbild av vad projektet ska dstadkomma. Vi ser
analysen av projektlogiken som en grundsten for en gemensam kunskapsbildning och ett sitt att
fa alla involverade att dra 4t samma hall. Genom att tillsammans ta fram projektlogiken far man
fram en tydlig ordning i projektet diar man ser den "réda traden” fran effekter och bakat via
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resultat, aktiviteter och resurser. Man utgar "bakifran”, fran de effekter som ska nas, och vad
som behovs for att nd dessa. Detta ger oss som utvarderare viktiga hallpunkter for att senare
kunna jamfora utvarderingsresultaten med vad projektlogiken forutsade.

Hinder Hinder Hinder
oS AKTIVITETER Framgangs- RESULTAT e
faktorer faktorer faktorer

Figur 1: Modell av projektlogiken med sambanden mellan resurser (dessa behéver inte
enbart vara ekonomiska utan kan dven utgéras av andra mer immateriella
forutsdttningar sd som goda kontaktndt, stéd och intresse frdn beslutsfattare mm.),
aktiviteter, resultat och ldngsiktiga effekter. Fér att kunna analysera och férstd hur
varje led ska leda till ndsta, identifieras hinder och framgdngsfaktorer mellan varje led
i teorin.

I framtagandet av projektlogiken valde vi att utga fran langsiktiga effekter pa de olika nivaerna
strukturnivd respektive féretagsnivd. Under workshopen utkristalliserade sig foljande bilder av
effekterna av MatLust:

Effekter pd strukturnivd

Sodertilje blir genom Sédertélje Science Park en nod inom héllbar
livsmedelsutveckling dar kompetens samlas inom olika omraden, exempelvis
produktion, entreprendérskap, innovation, produktutveckling, med koppling
till forskning och utbildning.

Sodertilje blir inskriven som en nod i regionala livsmedelsstrategin for
Stockholmsregionen.

Den hallbara delen av livsmedelsproduktionen dr mer l6nsam.
Det finns fler féretag inom livsmedelsnaringen.

Kost ar ett fortsatt styrkeomrade i Sodertilje.

Effekter pd féretagsnivd

Foretagen har en hogre lonsamhet

Foretagen har fler anstillda

Foretagen har hog fortsatt kompetens

Foretagen ar ekonomiskt hallbara, har en stabil grund, r inte sarbara
Miljomassigt hallbara pa ett matbart satt

Foretagen mojliggor insteg i arbetslivet
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Resultatet av workshopen dokumenterades och kommer att bildggas rapporten till
Tillvaxtverket, styrgruppen eller enligt vad projektledningen énskar. Dokumentationen ar att
betrakta som en "6gonblicksbild” av hur laget var da och vi kommer tillsammans med
projektteamet att folja upp identifierade hinder/risker och framgangsfaktorer. I denna rapport
nojer vi oss med att redovisa en del av vad som identifierades som betydelsefulla resurser for att
na effekter pa lang sikt samt nagra tankbara framgangsfaktorer. Detta for att vi i rapporten
redovisar en del utvarderingsresultat rorande dessa punkter.

Resurser

Finansiering av ERUF

Medfinansiering

Projektorganisation med kompetens

Projektpartners med kompetens

Stark regional samverkansstruktur

Sodertdlje Science Park

Sodertiljes styrkeposition och strategi inom offentlig maltid
EkoKklustret i Jarna

Samverkan med ESF-projekt

Framgdngsfaktorer inom Sédertilje

Projektet bedrivs inom verksamheten — det kan anvanda olika befintliga/nya
strukturer

Narhet politik-praktik, latt att na politiker

Stora mojligheter for Destination Sodertélje och Sodertdlje Science Park att
paverka politiken till langsiktighet

Finns en blockdverskridande tradition for att sdkerstalla langsiktighet

Bra férankring i kommunen genom medarbetarna i organisationen

Bra forankring lokalt i omradet och bland SScP-aktorer, t ex. i KTH och Acturum
Biovation

Nytta och goodwill av andras varumarken, finns Ekokluster i Jarna

4S-modell fér snabba resultat och langsiktiga effekter

Vi brukar anvinda en enkel modell for att visa betydelsen av olika strategier och insatser i
projekt. Modellen som vi kallar 4S (Figur 2) efter de begrepp som anvénd i den, skiljer pa
insatser som ger snabba men kortsiktiga resultat och insatser som ger langsiktiga effekter. Att
uppna goda kortsiktiga resultat kan dock vara ett nodvandigt trappsteg for att na de langsiktiga
effekterna.
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Kortsiktiga resultat

/7 N\
SYNLIGHET SPRIDNING

Figur 2. 45-modellen visar att snabba insatser som ger spridning och synlighet leder
till uppmdrksamhet for stunden men de behdver inte leda till de ldngsiktiga
fordndringar man inom ett projekt vill uppnd. De ldngsiktiga effekterna uppnds
genom att projektet bygger strukturer med substans, det vill sdga strukturer som
fungerar vil och har en viktig betydelse att fylla dven efter projektet. Aven en
strategisk pdverkan av viktiga och inflytelserika aktérer, sd som beslutsfattare, dr
avgérande fér att nd de ldngsiktiga effekterna. Att beslutsfattare prioriterar
projektet genom att avsdtta medel inom budgetar fér att bygga upp och
vidmakthdlla strukturella férdndringar dr ofta avgérande for implementering av
projektresultat.

Spridning och synlighet

Under begreppet Synlighet vill vi beskriva hur vil projektet lyckas skapa tillgdnglig information
om sig sjdlvt via olika kanaler. Hur vl har projektets synts via olika medier samt deltagit pa
konferenser, méssor, seminarier och utbildningar? Vilken kvalitet haller informationsmaterial
som kommer fran MatLust?

Begreppet Spridning beskriver huvudsakligen hur vdl projektet ndtt ut till sina mdlgrupper och
hur malgrupperna forstar och uppfattar informationen samt hur/om de agerar efter den.
Begreppet innefattar dirmed en bedomning av formagan hos projektorganisationen att na ut till
sina olika malgrupper med den information de vill presentera.

[ ett projekt som MatLust ar bade spridning och synlighet valdigt viktiga eftersom foretag ska
nas och bli intresserade av att delta i utvecklingsprogram och natverk. Just féretagare fran
mindre foretag kan vara en extra svar grupp att na eftersom de ofta har mycket att géra och
tiden att sitta och ldsa information blir ddrmed knapp. Att féoretagare uppmarksammar MatLust
och kommer for att delta ar det kortsiktiga resultatet av att projektet gjort sig synligt for dem pa
ett satt som natt fram.

Projektteamet har blivit uppméarksamt pa att kommunikation ar helt centralt for att kunna na ut
med MatLusts budskap. Darfor jobbar projektet aktivt med webb, Facebook, nyhetsbrev och
arrangerar massor och konferenser. Nar MatLust samverkar i andra aktorers arrangemang,
sasom konferenser eller massor, har projektet noterat att man behdver vara tydlig i sin
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kommunikation pa olika satt sa att det framgar for besokarna att MatLust ar medarrangor. Detta
kan ske genom tydlig exponering med marknadsmaterial, broschyrer, rollups, filmer, vepor mm.
Igenkdnnbarheten garanteras av att projektet har en egen grafisk profil vilken gar igen i
logotypen och pa allt tryckt och natbaserat spridningsmaterial.

Eftersom arbetsbordan pa kommunikatoren annars skulle bli orimlig har projektet tills vidare
valt att satsa pa Facebook!0 och YouTube, inte pa andra sociala medier som Twitter och
Instagram. Information pa sociala medier maste vara stindigt uppdaterad vilket kraver mycket
arbete. For narvarande finns det 21 filmklipp uppladdade pa MatLusts YouTube-kanal?Z.
Projektet skickar ocksa ut pressreleaser med nyheter2 och har fatt artiklar publicerade i
facktidskrifter, lokalpress, rikstickande press, samt synts i ldnstdckande radio- och TV-inslag.

MatLust har fatt en ordentlig spridning pa sitt Nyhetsbrev med 5 400 utskicksadresser varav

3 500 ar kopplade till foretag i livsmedelsbranschen, cirka 1 500 gar till beslutsfattare och
tjdnsteman inom offentlig sektor i Stockholmsregionen och S6rmland och cirka 400 gar till
organisationer/projekt. Ett omfattande arbete har lagts ner pd att fa fram e-postadresser till
foretag som skulle kunna tinkas vara intresserade av MatLust. Nyhetsbrevet nar valdigt manga
manniskor men dnnu ar inte projektet helt pa det klara med hur manga som laser det eller vilket
mottagande det far nir det dyker upp i mailboxarna. [ vdra intervjuer har vi fragat om
politikerna laser nyhetsbreven och det var inte alla som gjorde det. De flesta var medvetna om
att de fick brevet och de liaste det mer bitvis och inte varje brev. Formodligen kommer projektet
att ta tag i fragan "Vilka laser nyhetsbreven och vad laser de i dem?” pa nagot sétt.

Enligt vad vi kan beddma utifran vad MatLust har gjort for att spridas och synas har projektet
lagt ner ett omfattande arbeta pa att na malgruppen pa ett kvalitetsmassigt och lattillgangligt
satt. Teamet far uppbackning av Destination Sodertilje, till exempel vid events och aktiviteter, sa
att projektet kan vaxla upp och fa mervarden genom 6kad synlighet och spridning. Andra
samarbetsparter sprider dven de information om projektet och Sédertiljes kommunalrad Boel
Godner sager under en intervju att hon talar om MatLust ndrmast varje gang hon ar ute och pa
offentliga eller andra moéten.

Substans och strategisk paverkan

For att uppna langsiktiga effekter som finns kvar efter projektets slut kravs mer dn att uppna en
god spridning och att vara synlig. Ett projekt som ska uppna strukturella forandringar och
nyskapade strukturer maste bygga substans och lyckas i att paverka strategiskt viktiga
beslutsfattare och nyckelaktdrer att verka i projektets riktning.

Med substans menar vi kvaliteten och den langsiktiga hallbarheten nér det giller innehdllet i
projektet; det som gor att projektet skapar och vidmakthaller samverkansrelationer mellan
viktiga intressenter och aktorer och/eller uppbyggnaden av olika former av strukturer. Inom
projektet bor finnas en fordjupad forstdelse av dess tematiska omraden ur flera olika perspektiv:
ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Fragor med relevans har ar: Hur sikerstéller man

10 https://www.facebook.com/projektmatlust/

11 https://www.youtube.com/channel /UCRaiGkPpaxybMzldDx_9DvA

12 Exempel pa pressrelease http://www.mynewsdesk.com/se/matlust/pressreleases/aeta-ute-haer-
finns-den-haallbara-maten-paa-haninges-restauranger-1702002
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valfungerande strukturer med goda 6verlevnadsmojligheter nar det giller uppbyggda konkreta
resultat, dgarskap/styrning, rollen som kontaktskapande intermedidr mellan andra aktorer,
produktion av ny kunskap och tillgangliggérande av existerande kunskap? Hur knyter man an
till och anvander forskning och empiri i aktiviteter, strategiskt arbete, och i den kunskap och det
material som tas fram och vidarebefordras utat? Nagra av de fragorna har vi studerat och de
besvaras nedan.

En vision med substans — Sédertdlje Science Park

MatLust syftar i hog grad till skapandet av substans som ska finnas kvar efter projektet.
Uppbyggandet av Sodertalje Science Park ar kanske det starkast substansbyggande som MatLust
(delvis) syftar till. I relationen mellan MatLust och Sodertalje Science Park skulle det ga att
uttrycka som att dgget kom fore honan i och med att Sédertalje Science Park inte fanns som ett
formellt bolag nar MatLust startade, men kommer att utgéra den framtida 6verbygganden for
livsmedelssparet . Under aret bildades ett bolag och en styrelse tillsattes.

Att projektet blir en del i en storre helhet ser flera som en framgangsfaktor. Chefen for
projektiagaren Destination S6dertélje sdger i en intervju att MatLust ar nyckeln till att utveckla
Sodertélje Science Park. Science Parken kommer locka till sig manga olika aktorer och skapa
kontakter som inte skulle uppstatt annars.

Politikerna i S6dertélje ar entusiastiska dver Sodertalje Science Park och livsmedelssparet:

Sédertdlje Science Park dr en priofrdga i kommunen. An dr det en bild pd pappret
men KTHs lokaler byggs och det borjar fyllas med saker for att fa den ddr skjutsen
vi behéver. Det dr ett myller kring Sodertidlje Science Park redan nu men det dr inte
lika synligt som MatLust.

For att Sodertdlje Science Park ska bli livskraftigt krdvs ett ldngsiktigt atagande
fran de tre parterna ndringsliv, kommun och akademi. Livsmedelsspdret behéver
visa resultat som stdrker viljan att driva det vidare. Jag bedémer méjligheterna som
goda.

Det finns alla forutsdttningar, pd fem dar ska man hinna etablera strukturer.
Forskning och innovation finns med. Effektiviteten i produktionen dr av intresse. |
férldngningen kanske det dven kan utvecklas tekniska hjdlpmedel som underldttar
produktionen, speciellt ndr man pratar forddling, ddr man ska kunna konkurrera.
Det kan ndstan bli konstigt om det inte blir sa. Man kan hitta samarbeten mellan
forskning, féretag, uppfinnare, industrin, och fora samman dem kring mat.
Akademin vixer hdr, det finns stor erfarenhet av odling bdde ekologisk och
konventionell. Jag ser inget direkt hinder att bygga upp branschen, vi har
branschféretrddare som Saltd Kvarn, Ceralia med flera. Visserligen dr det
fortfarande en forhdllandevis liten verksamhet jamfort med Scania och Astra, men
vi behéver fler branscher som vixer till sig.

Sodertalje Science Parks verksamhetsledare sager om MatLust:

Ur vdrt perspektiv dr MatLust ett bra referensprojekt. Hade Sddertilje Science Park
funnits vid ansékan hade det drivits hdr men det dr opraktiskt att flytta det nu. Det
dr ett generiskt bra projekt och det finns mdnga vildigt goda majligheter.
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En branschorganisation/styrgruppsledamot tycker att Sodertalje Science Park ger en stark
forutsattning for de viktiga fragor som ror vara livsmedel:

Sédertdlje Science Park kdnns som en unik forutsdttning for att fa fragorna om
hallbara livsmedel vidare, till exempel med medverkan av KTH. Det dr nog inte helt
enkelt men mdnga driver mot samma mdl sd om ndgon har férutsdttningar dr det
Sadertidlje. Det verkar som om det finns stora mdjligheter och det kdnns roligt och
inspirerande att det redan finns ett stort intresse, se pd den offentliga sektorns
arbete med skolkéken och att Jdrnaklustret ligger i kommunen.

Den yttersta ambitionen for projektchefen Sara Jervfors ar langtgdende, namligen att Matlust ska
vara en av byggstenarna i att 1dgga grunden for ett kunskapscenter med livsmedelsinriktning i
Stockholmsregionen. Centret ska bli bredare i inriktningen dn vad MatLust ar. Hon ser MatLust
som ett av verktygen i att arbetet att bygga kunskapscentret, dar det utéver stod till foretag ska
finnas egen forskning, utbildning och folkbildning som utgar fran den hallbara
livsmedelsprofilen inom Sodertilje Science Park. Projektchefen upplever att hon har stod fran
Sodertdlje kommun i denna vision.

Samarbete — nyttor och férvintningar

Att bygga samverkansstrukturer som ska verka under lang tid ar en form av substansbyggande.
MatLust arbetar mycket med natverksbyggen och att stiarka relationer med andra intressenter
och aktdrer, som livsmedelsforetag, organisationer, myndigheter, hogskolor och specialister.
Projektet har manga samverkans- och samarbetsparter och bygger hela tiden nya relationer. Vi
har hittills inte studerat samverkan med alla dessa. Nedan redovisar vi kort det som
framkommit genom intervjuer med personer i nagra av de organisationer som pa nagot satt
verkar tillsammans med projektet oavsett om de dr medfinansiirer, och da samarbetsparter
enligt Tillvaxtverkets terminologi, eller fristdende. Vi avser samverkan i en bred bemarkelse.

Samtliga som svarat pa var fraga att de haft ndgon form av samverkan med MatLust har tyckt att
samverkan fungerat bra. Det finns en del, exempelvis branschorganisationerna, som hittills inte
samverkat men de hoppas att det ska komma omraden att samverka kring.

Vi hoppas pd samverkan dd vi har samma mdlgrupp, Organic Sweden viinder sig till
féretag som jobbar med hdllbar matproduktion. MatLust dr en viktig partner och vi
kan pdverkas av att vi blir fler som driver samma frdgor. MatLust kan vara ett stod
f6r oss och vi kan bli mer kdnda genom dem.

Det finns indirekta synergier med Livsmedelsféretagen om projektet skapar goda
resultat och visar pd framgdng inom forskning och utveckling som pdverkar
industrin i stort. Sddan pdverkan kan vi sprida med olika goda exempel, till exempel
hur man gdr samman och gor detta. Vdr roll dr en bra aktor som spridare av goda
resultat. Hur Sodertidlje viljer att samarbeta med forskningen och ndringslivet dr
exempel som kan vi sprida om det faller ut vdl.

Acturum hoppas att livsmedelsforetag som lockas av MatLust och mdjligheten till lattillganglig
kunskap och ett bra kontaktnat ar intresserade av etablering av foretag i deras lokaler.

Det finns ett virde i marknadssyfte for oss, MatLust gor att vi fdr en synlighet,
begreppet Acturum syns.
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Samverkan med KTH kan ge fordelar at flera hall. Styrgruppsledamoten fran KTH menar att det
leder till bade arbete med lean for foretagen och att KTH nar ut till foretag pa ett annat satt an
idag. Att sprida kunskap om effektiv och hallbar produktion och effektiva och hallbara
verksamhetsledningar ar det viktigaste mélet for KTH. Aven forskning kring matfragor och
matproduktion kan stiarkas genom kontakten med MatLust.

Foretagen blir effektivare genom att MatLust kan sprida lean kring effektiv och
hallbar produktion. Jag ser lean som ldtt att tillimpa i smd verksamheter men det
dr inte mdnga som gjort dn. Det dr dven mdjligt att samarbetet kommer leda till
forskning om produktion av mat, det finns ett kluster pd KTH med sddan inriktning.
Genom MatLust utvecklar vi kunskapen om matproduktion. Via dem kan KTH fa
kontakter med industrin, vilken vi inte trdffar sd ofta.

Natverksledaren fran KTH menar att KTH har ocksa nytta av MatLust i tredje uppgiften, det vill
sdga att dela med sig av kunskap. MatLust sprider kunskap at KTH vilket de behdover.

Nu ndr KTH ska bygga upp samarbete i Sédertilje Science Park behover vi generellt
visa pd bdttre samverkan mellan akademi och ndringsliv. Vi har god samverkan
med foretag inom MatLust och med Sédertdlje kommun.

Lansstyrelsen i Stockholm lan har haft I6pande kontakt med MatLust. Det finns en stravan for
MatLust att Sodertélje ska bli inskriven i Stockholms regionala livsmedelsstrategi och
Lansstyrelsen dr en viktig part i det arbetet. Lansstyrelsen upplever ocksa att de a sin sida har
stor nytta och draghjalp av MatLust, inte enbart i arrangemanget av tavlingen Matverk utan aven
i hela deras arbete med att stodja livsmedelsproducentkedjan.

Det dr ldrorikt spdnnande att samarbeta med MatLust och jag dr imponerad 6ver
att de far gjort s mycket. Infor den nya strukturfondsperioden kom en
d6verenskommelse om ett évergripande samarbete om kompetensutveckling dver
fondgrdnserna. Vi och MatLust ska hjdlpas dt att marknadsféra detta till féretagen
i linet. Fonderna har kontor i Stockholm sd det dr Idtt att samarbeta nédra med en
gemensam avsiktsforklaring. Vi driver exempelvis ett eget informationsprojekt till
landsbygdsféretagare och det finns synergieffekter i att MatLust har en mdlgrupp
(livsmedelsforddlingsféretag) medan vi har den andra (primdrproducenter) och de
har behov av Idnken till oss. Vi har egna informationskanaler och vi har genom dem
informerat om MatLust och Matverk samt utvecklingsprogrammen. Sa Ildnge det dr
ett EU-projekt kan vi gd in och samverka, dr det en annan myndighet eller EU kan vi
gd in, inte annars. Inte om projektet t ex dr kommundgt.

Ldnsstyrelsen sitter i styrgruppen och flera hdr har samarbetat med MatLust.
Ldnsstyrelsen i Stockholm har uppdraget tillsammans med landstinget att skriva
den regionala livsmedelsstrategin. MatLust dr med i gruppen sd det finns en
konkret samverkan. Projektets erfarenheter kan vi anvdnda i livsmedelsstrategin.
Det dr dven viktigt att parter som Ldnsstyrelsen, ESF, Tillvixtverket och
leaderomrddet kan samarbeta med vdra medel for vdara gemensamma mdl.
Ldnsstyrelsen har pengar for stédjande insatser inom landsbygdsprogrammet och
vi har med MatLust identifierat gemensamma intresseomrdden. En annan synergi
dr att samtliga parter ska arbeta med integration och ddr har vi ESF-projektet
MAP2020 som MatLust samarbetar med. Leaderomrddet vill ocksd ha bdttre
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projekt om integration. Pd méten har parterna diskuterat hur de olika
myndighetsaktdrerna kan hitta parallella samordnande verksamheter. Vi ska inte
driva projekt ihop men samordna det som kan knyta an till vartannat.

Salta Kvarn som ar det enda foretag vi hittills intervjuat ar medfinansiar i projektet och anser att
samverkan med MatLust fungerar mycket bra.

Det blir vildigt anpassat utifrdn vad varje foretag har, det finns ndgot for alla.
Projektet dr lagom brett. Vi dr mitt i processen men det jag ser som mest intressant
dr att kunna utveckla férpackningar och anpassa produkter for storhushdll. Och
lean som dr en omvdlvande process som gdr pd djupet. Leanprinciperna tar tag i
alla delar pd Salta.

Konkret substansbyggande

Redan nu bygger MatLust upp konkret substans inom projektets ramar. Det vi frimst avser har
ar strukturer som ar tankta att bli permanentade. Har finns testbadden och provkoket vilka ger
en mojlighet for foretag att testa nya produkter i stor skala i kommunens maltidsverksamhet. En
del av natverken kan finnas kvar och administreras inom kommunen eller i andras regi.
Natverket om kommunal upphandling ar ett sddant och dven labtestnitverket kan finnas kvar
efter projektet. Chefen fér Acturum Biovation som leder labtestnédtverket tror att ndtverket ska
ga att halla vid liv.

Har jag inte ndgon hyresgdst alls med livsmedel skulle jag dndd kunna hdlla igdng
ndtverket for att det dr bra, intressant och roligt. Kanske jag inte kan ta in
specialister lingre om pengarna dr slut, vi dr inte ideella, men vi fdr bra exponering
dad. Det viktiga dr att det ger ndgot, ett reellt mervdrde, inte bara blir trdffar med

kaffe.

Bland det konkreta substansbyggandet kan ndamnas att det finns ett mindre laboratorium i de
fore detta Astradgda lokalerna, vilka nu tillhér Acturum. Laboratoriet kan féretag anvanda for
produktutveckling och enklare tester. Under aret har det inom ramen fér MatLust anvants av
Mogelmat AB som tar fram livsmedel genom olika processer som inbegriper ogiftiga former av
mogelsvampar och fermentering. Mogelmat har fatt narmare en halv miljon kronor av Vinnova
for att ta fram ett proteinrikt alternativ till kétt. Denna produktutveckling har vackt intresse och
bland annat genererat en lang artikel i DN13.

Forskningsanknytning

En del av substansen i MatLust ligger i att det finns en stark forskningsanknytning i projektet.
Dels kommer MatLust, som ett profilomrdade inom Sédertilje Science Park, att vara nara knutet
till akademin genom triple helix-karaktiren pa samarbetet. Dels ser vi att projektet har en stark
forskningsanknytning genom att det standigt bjuds in forskare som talare pa seminarier och
konferenser. MatLust tar h6jd i matfragorna genom att satsa pa mycket presentation av
forskningsbaserad kunskap. Dels finns det ett forskningsbaserat utvecklingsprogram for
deltagande foretag, dels ger MatLust ut ett nyhetsbrev som ar inriktat pa att tillgdngliggéra
aktuell forskning. Underlaget till nyhetsbrevet kommer fran BERAS International och det sétts
darefter samman av MatLusts kommunikator pa ett satt som ska locka till lasning av foretagare.

13 http://www.dn.se/ekonomi/klimatsmart-protein-av-moglig-svensk-arta/
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MatLust forsoker pa sa satt ge mojlighet for foretagen att bade traffa forskare och att gora
forskningsresultat tillgdngliga. Ett exempel ar forskartréffen i februari 2016: "Sanningar och
myter om mat och klimat”14 och ett annat ar seminariet i december 2016, nar MatLust hade gatt
in i sin genomforandefas: "Markning av livsmedel - hur viktigt ar det for foretag och
konsumenter?” med Carl-Johan Lagerkvist, professor vid SLU.

Ett tydligt exempel pa forskningsanknytningen ar att projektet i oktober 2016 samlade ett
expertrad dar flera experter och forskare ingick for att diskutera begreppet hallbarhet och vad
begreppet borde innehalla for att vara anvandbart inom MatLust. Det finns manga olika
perspektiv pa hallbarhet och meningarna om vilket perspektiv som ar viktigast att anldgga kan
skilja sig at. For MatLust ar det viktigt att ta avstamp i vad forskningen pa omradet sager och att
balansera olika perspektiv pa ett siatt som kan locka foretag att arbeta med héllbarhet som en
huvudprincip.

Enligt var mening ar det relativt ovanligt att ha denna starka forskningsanknytning inom
strukturfondsprojekt och detta ar en fraga vi kommer att studera betydelsen av under
kommande delstudier i foljeforskningen. Vad innebar MatLusts starka forskningsanknytning fér
deltagande foretag? Kan de dra nytta av forskningsresultat i sina praktiska verksamheter? Pa var
fraga om SME har mojligheter att ta till sig forskningsresultat svarade de bada
branschorganisationerna Livsmedelsféretagen och Organic Sweden:

Féretagen kan absolut ta till sig forskningsresultat om de dr relevanta; hur man
kan applicera aktuell forskning. Kanske inte fdmansféretag och hotell och
restaurang kan fordndra utifrdn sddant, men industrin kan exempelvis ta till sig
olika produktionsmetoder. Det dr framférallt bra fé6r mindre féretag som saknar
utvecklingsavdelningar.

Jag ser inga hinder fér det, bara man ser till att komma ndra féretagens
verksamhet. Det fdr inte vara fér ldngt mellan det som dr kommersiellt och
forskningen, allt ska vara relevant, inte svdva ovanfér huvudet pd féretagen. Det dr
viktigt att ha en kontinuerlig dialog med SME och anpassa insatserna efter vad de
efterfrdgar, att lyssna in deras 6nskemadl.

Ytterligare fragor dr om forskningsbaserad kunskap betyder nagot for SME nar de fattar beslut
rorande sin produktion eller marknadsféring. Vilken sorts forskningsresultat nar lattast ut till
foretagen? Hur ska man hitta kanaler for att fa forskningsbaserad kunskap att na ut i foretagen
dven efter projektet ar avslutat? Detta ar fragor vi kommer att soka svar pa framover.

Substansbyggande kunskapsspridning

MatLust ger ut nyhetsbrev om aktuell forskning men goér mer for att sprida kunskap om dmnen
som ror vara livsmedel. Ett exempel pa sddan kunskapsinsamling och -spridning ar att projektet
av Gunnar Rundgren, forfattare och medforfattare till flera bocker om livsmedel och
miljopaverkan vid livsmedelsframstéllning, bestallt en rapport om sammanstaller fakta om fett
och oljor i livsmedel. Rapporten ror olika fetters produktionsmetoder, anvdndning samt miljo

14 Las om forskartraffen: http://matlust.eu/aktivitet/forskartraff-mat-klimat/
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och halsoeffekter!s. Syftet med rapporten att viagleda tillverkande foretag och
maltidsverksamheter i valet av fett. Rapporten diskuterar for och nackdelar med anvandningen
och produktionen av olika vegetabiliska och animaliska fetter. Som foretagare finns det manga
faktorer att gora sin avviagning utifran, om den produkt man tillverkar innehaller fett.
Konsumenterna kanske undviker vissa fetter av hilsomassiga, etiska eller religiosa skil. Da
undviker de hela produkten om den innehaller sddana fetter. Vegetarianer och veganer undviker
exempelvis animaliska fetter och innehaller en i 6vrigt vegetarisk produkt animaliska fetter
kommer de att undvika produkten. Rapporten redovisar for- och nackdelar med olika fetter och
allt ar inte svart eller vitt. Palmolja har exempelvis ett ofta valfortjant daligt rykte tack vara att
man i manga lander rojt eller brant urskog for att plantera palmoljetrad istillet. Dock kanske
palmolja kan vara ett battre alternativ an manga andra fetter tack vare den hoga fetthalten i
palmtradets frukter, vilken gor att mangden fett ar hog per odlad arealenhet.

Ett satt att sprida kunskap och paverka till att féretag véljer att arbeta med hallbarhet ar de
kommunvisa marknadskartldggningar i Haninge och Sodertélje dar butikers och restaurangers
sortiment/meny kartlagts av den upphandlade parten Ekomatcentrum. Utbudet av livsmedel
har inventerats utifran hallbarhetskriterier nir det giller miljomarkning, ekologisk méarkning
och Fairtrademarkning. Syftet med kartldggningarna, vilka eventuellt ska fortsitta i andra
kommuner, ar att uppmarksamma och inspirera néringslivet att arbeta med hallbarhet samt att
vagleda konsumenterna till den hallbara maten. Diplom delades ut till de bédsta butikernats.

Strategiskt arbetssditt

En del av ett projekts substans kan vara att man arbetar medvetet strategiskt, i arbetet med
spridning, substansbyggande och paverkan behdvs genomténkta strategier. For att ha god
framforhallning och planering infér genomférandefasen har projektet format av en
strategigrupp som har méten varannan vecka. Gruppen bestar av projektchefen, projektledaren,
utvecklingsstrategen samt kommunikatoren. Projektchefen ser pa gruppens syfte som:

Vi ser éver att vi hdller rdtt strategiskt fokus samt anpassar vdra kommande
aktiviteter for att rdtt fokus pd de olika nivderna. En del dr att vi nu gjort en
sammanstdllning pd de SME inom livsmedelsbranschen som dr lite stérre (med
férhdllandevis h6g omsdttning) i som vi framgent kommer rikta extra fokus pd.

Strategisk paverkan

MatLust maste na ut till och vicka intresse i andra kommuner och gora beslutsfattare dar sa
pass intresserade att deras kommun blir medfinansiar och fortsatt stodjer strukturell
substansuppbyggnad efter bade under och efter projektet. Nykopings kommun har under aret
gattin med 50 000 kr i ett bredare samarbete kring foretag och offentlig maltid men i 6vrigt har
det mest varit att kommuner deltar i upphandlingsnatverket.

Ett par av de framgangsfaktorer som kom fram i analysen av projektteorin (se ovan) skulle
kunna garantera en langsiktig 6verlevnad av det MatLust bygger upp var att det finns ett
blockoverskridande stod for projektet inom Sodertélje kommun och att det fanns en narhet
mellan projektet och de beslutsfattande politikerna. Vi undersokte detta i de intervjuer vi gjorde

15 Las rapporten: http://matlust.eu/wp-content/uploads/2016/12/Fettrapport-MatLust-november-
2016-av-Gunnar-Rundgren.pdf
16 http://matlust.eu/nyheter/har-finns-den-hallbara-maten-sodertalje-och-haninge/
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med framforallt gruppledare i partierna genom att fraga hur politikerna stéllde sig till MatLust

och om nagot skulle forandras vid ett maktskifte. Svaren vi fick var entydiga och vi redovisar

nagra av dem har:

Vi har varit med och beslutat i den riktningen och kommer att stédja projektet i
framtiden. Det finns en gemensam syn 6ver blocken och det dr Idtt fér blocken att
ndrma sig sddana projekt. Det kommer inte att stupa vid ett maktskifte. MatLust
har potential att bli ett Flaggskeppsprojekt for kommunen. Hdllbarhet ur olika
aspekter dr en jdtteviktig fraga samt att stédja regionen sd jobben kommer hit. Vi
dr pa rdtt spdr och jag ser inga politiska hinder. Det finns en stolthet och
lokalpatriotism bland politiker i att férvalta traditionen dver Sédertdlje som
matstad och vi har en patriotisk instdllning ndr det gdlle livsmedel och mat.

Vi har forvissat oss om att det finns en kraftfull bred majoritet éver blockgrdnderna
for Sédertilje Science Park. Det dr de férsta tre dren som dr avgorande sd vi far
vdnta fér att kunna svara pd det men det mdste arbetas hdrt med for att lyckas.
MatLust dr en viktig del i det arbetet.

Skulle det bli en borgerlig majoritet tror jag de ser ett virde dndd. Vi kan nog hitta
majoritet. Inte svdrt att se att det dr ett virde.

Vi samarbetar mycket och alla partier stdr bakom livsmedelsspdret .

Jag utgdr frdn att MatLust fortsatt blir ett prioriterat projekt. Man har satsat pd
det hdr fullt ut.

For Sédertilje dr det ett nodvdndigt projekt som strécker sig utanfor sjédlva
projektet som ringar pd vattnet. Det dr viktigt att skapa gynnsamma férhdllanden
for fler och hela Sddertdlje sdtts pd matkartan. Ett forskningscentrum blir
ytterligare en skjuts.

Ndgon politiker betonade att det ar viktigt att inget block eller parti driver livsmedelssparet och

MatLust som sin egen speciella fraga. Om nagot parti forsoker ta 6ver fragan skulle det kunna
skapa motsattningar som forsamrade for projektet i och med att enigheten i besluten skulle

forsvinna. Bada blocken maste vara lika involverade och motiverade for att strukturella

uppbyggnader genom MatLust ska lyckas i langden. I dagslaget ar det stor enighet och man ser

inga direkta risker fran de beslutsfattande instanserna nar det giller MatLust.

De hinder for projektets resultat politikerna eventuellt kunde se 1ag pa ett annat plan. Kortfattat

namndes f6ljande som utmaningar eller hinder for resultaten:

Byrakratiska regler som inte gynnar upphandlingar fran mindre/lokala foretag.
Logistik ar besvarlig for mindre livsmedelsproducenter.

Lagstiftning som skapar avgifter och 6kade krav pa kontroller skapar
merarbete och blir problem for mindre féretag.

Konkurrens kring mark pa grund av byggnation.

Att foretag skulle vilja att etablera sig i en annan kommun med lagre
markpriser.
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Kommunen har flera eldsjélar men forsvinner de kan det finnas risker.

Att projektet blev ’luddigt” och bara kommunicerade mjuka virden, inte konkreta
vinster som kunde gora att politikerna vagade avsatta medel i budget.

[ princip samtliga politiker kidnde ganska vl till projektet, ndgra mycket val. Alla uttalade sitt
stdd for MatLust som ett prioriterat projekt. Vi kan darigenom tydligt urskilja att det finns ett
bra stod fran bada blocken och i dagslaget syns inga direkta risker for projektet fran politiskt
hall. Strategisk paverkan behover dock underhallas. Det ar viktigt att MatLust fortsatter att
kommunicera inat kommunen och syns i beslutande forsamlingar som namnder,
kommunfullméktige och kommunstyrelse for att halla intresset vid liv, och inte fokuserar enbart
pa att na ut till foretag och andra kommuner.

Slutsatser 4S-modell

MatLust ar ett omfattande projekt och det ser vi tydligt nér vi delar upp insatserna under
rubrikerna i modellen. Det dr inte mycket som ldmnas at slumpen. Det finns en grafisk profil, en
mediastrategi, en stravan att traffa ratt inom malgruppen och att samverka med parter som
bade tillfor och far nytta av projektet. Att bygga substans ar ett 6verordnat mal bade nar det
galler kvalitet i genomforandet och i de langsiktiga strukturella visionerna. Kunskapsaspekterna
och hallbarheten finns hela tiden med i allt projektet gor och 6verskuggas inte av att enbart
locka till snabba resultat med ekonomisk vinning. Ekonomisk hallbarhet finns med men den
likstills med hallbarhetsaspekterna, det ena ska komma med det andra.

Alla som intervjuats har uppfattningen att MatLust sannolikt kommer att lyckas val. Det kan
finnas fallgropar och hinder pa vigen men med en sd stor och genomtankt satsning kommer
effekterna att bli manga. Var slutsats ar att ambitionsnivan i projektet &r mycket hog och
insatserna vi sett verkar sla an hos manga intressenter. Dock har projektet sttt pa hinder och
problem under uppstartsfasen. [ nasta stycke redovisar vi dessa.

Hinder under uppstartsfasen

Forhallandet till finansidren Tillvixtverket

Ndgot som varit lite besvarligt for projektet Matlust, och inte minst for projektledaren, ar att det
sedan hosten 2016 saknats en kontinuerlig handlaggare for projektet hos finansidren
Tillvaxtverket. Den handlaggare som inledningsvis hade Matlust pa sitt bord uppskattades
mycket av projektet och det uppstod ett tomrum nér denna person slutade. Projektledaren
upplever att det varit svart i kommunikationen med den person inom Tillviaxtverket som sedan
dess ar den priméara kontaktpersonen och som arbetar som s.k. granskare. Svarigheten bestar
bl.a. i att granskaren inte vill kommunicera via mail. En férdel med kommunikation via mail ar
att det finns en sparad kommunikation som gar att ga tillbaka till. Projektledaren har fatt ta sina
fragor till granskarens chef, som dock inte ar lika insatt och inte har detaljkunskapen om
projektet och darfor hinvisar till granskaren. Lite hardraget kan man siga att granskaren i och
med detta far alltfor stort inflytande 6ver projektets angeldgenheter.
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Svarigheten i kommunikationen med granskaren vid Tillvaxtverket var ocksa en starkt
bidragande orsak till att projektets ekonom avsade sig uppdraget och slutade, vilket i sin tur
medforde en extra belastning pa projektet och inte minst pa projektledaren. Projektledaren
upplever att det gar alltfor langsamt att fa svar pa olika fragor. Exempelvis blir blanketterna for
s.k. forsumbart stod (till foretag) som projektet skickar in for godkdnnande liggande utan
respons. Granskaren vill till varje pris undvika att det uppstar aterbetalningskrav, vilket ar
forstdeligt, men tenderar istallet, som projektet uppfattar det, att gora alltfor harda
bedomningar. Upplevelsen hos projektet har, olyckligtvis, blivit att Tillvaxtverket ar en
"motpart” och inte en partner som ar intresserad av projektet. Projektledaren efterlyser nagon
mer person att prata med inom Tillvaxtverket.

Det har, upplever projektledaren, varit vildigt mycket problem med Tillvaxtverkets elektroniska
rapportering - att system dar man ldgger in alla listor, uppgifter, rapporter etc. Det har varit
svart att komma in i systemet och ibland har det varit ldst. Projektet ser ocksa en brist i att det
inte har hallits ndgra informationsméten for nystartade projekt. Det har, upplever
projektledaren, varit svart att veta hur olika delar ska hanteras och den handbok for att driva
projekt som Tillvaxtverket hanvisar till har varit svart att orientera sig i.

En besvarlig omstandighet har varit, och éar, att upphandlingen av BERAS International blivit
ifrdgasatt av Tillvaxtverket. Tillvixtverket menar att det foreligger jav i och med att
naringslivschefen i Sodertilje kommun (Destination Sodertélje) Karin Voltaire ar
styrelseledamot i BERAS International. Kommunen bestrider att ndgon javssituation foreligger
och Telge Inkop, som ar ett bolag i Sodertilje kommuns bolagskoncern Telge AB och arbetar
med upphandlingar, har 6verklagat Tillvaxtverkets beslut och drendet ligger nu hos
Forvaltningsratten.

En ytterligare komplikation i forhdllandet till Tillvaxtverket har géllt medfinansieringen i
projektet och ndrmare bestadmt fragor om hur medfinansieringen ska berdknas och vad som far
ingd som medfinansiering, vilket far konsekvenser for projektets budget. Dessa oklarheter dr nu
utredda.

Forhallandet till projektdgaren Sodertdlje kommun (Destination Sodertilje)

Aven mer internt, i férhallandet till projektigaren, har projektet brottats med en del bekymmer
som tagit tid och energi. Kommunens ekonomifunktion har haft vissa svarigheter att hantera
projektet och det ar en delvis ny erfarenhet att dga ett projekt dar Tillvaxtverket ar den
forvaltande myndigheten for fonden - ERUF - som finansierar projektet. Tidigare har
kommunen framst hanterat ESF-finansierade projekt. Enkelt uttryck kan sdgas att kommunen
inte riktigt varit riggad for att driva projekt av detta slag. Det har varit nagot lattare for de ESF-
projekt som kommunen dgt, och dger, bl.a. for att de haft en tydligare dgare i den kommunala
organisationen. Exempelvis har det nu pagaende stora ESF-projektet MAP 2020 en mer intern
styrgrupp for projektet, for vilken stadsdirektéren ar ordférande.

Nagot som inte har gjort hanteringen lattare ar att kommunen nyligen infort ett nytt
ekonomisystem och samtidigt ett nytt HR-system, och dessa bada system synkar dnnu inte
tillrackligt bra med varandra. Projektet har upplevt att de métts av personer som inte fullt ut vet
vad som kravs for att driva projekt och de nya systemen har férvarrat det hela.
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Projektledaren bedomer att det saknas ett projektstod i kommunen som kan hjélpa till att rigga
projekt, att komma igang, vara en resurs i kunskap, kommunikation, praktisk viagledning,
upphandling m.m. Stédet bor vara ett valdigt konkret, praktiskt, operativt stod till projekt och
inte primart ett strategiskt stod. Att ett sddant praktiskt stod till stora delar saknades kom dock
inte som nagon 6verraskning for projektet. Det har varit en hel del personbyten inom
kommunen som bidragit till denna brist betrdffande projektstdd.

Nér det giller personberoende sa har det varit en forsvarande omstindighet att stadsdirektoren
Martin Andrae, som var entusiastisk och padrivande for att satsa pa Matlust, slutade i
kommunen. Vidare att kommunens naringslivschef Karin Voltaire (chef fér Destination
Sodertalje), som ju tydligt foretrader dgaren, varit sjukskriven en langre period. I deras franvaro
uppstod nagot av ett vakuum, dar projektet blev "hdangande i luften” i den kommunala
organisationen.

an

Projektledaren och hela projektorganisationen har dnda "kort pa” och blivit lite av ”sin egen
dgare och styrgrupp”. Den utsedda styrgruppens mdten har blivit forsenade och hittills har
endast tvda moten agt rum. Ett tredje ska dga rum i mitten av februari. Det har funnits och finns
behov av en "strategigrupp” och den rollen kan styrgruppen, med sin nuvarande
sammansattning, svarligen ta. En forandring i organiseringen av projektets styrning ar att vénta,
dar projektdgaren gar in i en mer strategiskt styrande roll.

Projektet praglas av "doers” som ser till att saker hander dven under besvarliga omstandigheter.
De har nu ocksa fatt ett vilkommet aktivt stod fran Telge Inkdps VD, Anna-Karin Renstrém,
vilket underlattat avsevart. Nar det galler inkop i projektet menar projektledaren att det skulle
underlatta mycket om kommunens regler for direktupphandling upp till 100 000 kr kunde
forenklas. Som det nu ar ska varje post éver 10 000 kr upphandlas, vilket innebar att tre
leverantdrer bor tillfrdgas. Detta skapar ett stort merarbete i projektet da projektet gor mangder
av direktupphandlingar upp till 100 000 kr. Nu ar en 16sning pa detta dilemma pa gang, genom
att VDn for Telge Inkop foreslagit att den typen av inkdp istéllet kan publiceras pa projektets
hemsida, med mojlighet for alla intresserade att svara.

Forutsattningar for kluster/kunskapsnod

[ intervjuerna av politiker, tjdnstemadn, intressenter och samarbetsparter stéllde vi fragan: Vad
tror du om utsikten att MatLust kan leda till att Sodertélje blir en kunskapsnod respektive en
produktionsnod for hallbara livsmedel? Svaren blir naturligtvis spekulationer men eftersom de
flesta av de intervjuade ar vl insatta i antingen livsmedelsfragor eller i Sédertaljes politik och
koststrategi, kan de 4nda ge en fingervisning om riktningen. Majoriteten tror att det finns goda
forutsattningar for bade en produktions- och en kunskapsnod i Sodertalje genom att det finns
bra logistik, goda kontakter med akademin och en grund att sta pa genom att det redan finns ett
ekokluster och att manniskor fran hela varlden kommer till S6dertélje pa grund av att de vill fa
lardomar av projekt som Diet for a green planet.

Konsulten fran Macklean tror att det finns mojligheter utifran att det finns ett behov.

Man ska rikta in sig pd Sérmlandsregionen och Stockholm, ddr finns det absolut
goda chanser. Det behdvs. Det handlar om regional utveckling fér regionen och
regional planering frdn politiker mdste ligga som grund. Att komma med i
regionala livsmedelsstrategin och andra strategier dr viktigt. De ska gdrna dka till
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Viistsverige och se hur de gor ddr, Agrovdst och Lokalproducerat i Vist dr
intressanta. Det finns mycket MatLust kan géra. Exempelvis dr det viktigt for
foretagen att fa med sig myndigheterna. Det finns en utveckling frdn bestraffande
till frdmjande myndigheter: 'Vill du géra bra hdllbara saker ska vi hjdlpa dig. Gér
de hdr tre sakerna rdtt sd far du inga problem med oss’. Runt detta kan projektet
skapa ndtverk och ge tillgang till ndtverksexpertis. Det kan géra en otrolig skillnad
for ett mindre féretag att uppleva en myndighet som ett stod, inte ett svdrt hinder.

Lansstyrelsens tva representanter tror pa tanken att Sédertilje som en produktions- och
kunskapsnod, om dn med reservationen att forskningsbaserad kunskap om mat ar svar att samla
pa ett stille.

Som myndighetsrepresentant ser jag Sédertdlje som produktionsnod for
forddlingssektorn. Det ligger helt i linje med vdr utredare kom fram till. Det finns
bra logistik. Sédertdlje Science Park, MatLust och Matverk dr ett statement. Det dr
bérjan pd en nod, MatLust dr en ny epok, bérjan pd en ny tid. Det finns vinklingar
fér bdde stérre och mindre forddlingsforetag. Jag tror ocksd pd tanken om en
kunskapsnod. De har bra samarbete med KTH och en del med SLU. SLU klarar inte
av uppgiften sjilva, utan behover draghjdlp. Att KTH satsar pd ett campus dr ett
erkdnnande av att de kan.

Det kan till att borja med bli en "erfarenhetsnod” och sprida hur man har férsékt
jobba med frdgan. KTH dr anknutna men forskning kring livsmedel dr spridd och
har olika inriktning pd SLU, SU och KTH, en del av kompetensen har man tillgdng
till men inte all. Sjdlva kunskapen om livsmedelssystemen finns pd SLU.

Aven politikerna i Sodertélje har en i huvudsak positiv tro pé att Matlust kan leda till nod-
/klusterbildning.

MatLust kan sdkert bidra till en sddan utveckling. Framgdngsfaktorer dr god
infrastruktur (kommundelarna tyvdrr dnnu ett undantag), att det redan finns ett
ndtverk som kan stdirkas av MatLust, att det finns en stor kompetens pd omrddet
samt etableringen av Sddertdlje Science Park. Svdrigheter kan vara att nd ut med
budskapet samt konkurrens fran andra regioner. Men jag ser mest mdjligheter. Jag
tycker att vi redan dr en god bit pd vdg mot att bli en kunskapsnod. Hér dr en viktig
framgdngsfaktor att vi har en gedigen kunskapstradition frdn Jdrna med
ekologisk/biodynamisk odling, och kommunens inriktning pd Ostersjévdnlig mat,
samt de mdnga foretag som redan finns och som kan utvecklas i och med MatLust.
Utmaningen ligger mest i uthalligheten i arbetet. Viktigt dr att olika utbildningar
far méjlighet att utvecklas, som Skillebyholm, Moraberg m fl. Hoppas dven att
utbildningar pd hégskoleniva hittar hit!

Sdtter de Sédertdlje Science Park sd finns det jdtteforutsdttningar. Nédrheten till
Stockholm dr intressant. Det man kan se nu dr hur man i kommunen samarbetar
med foretagen, ddr jobbar de vildigt bra. Vi dr en toppkommun i Sverige, den
kunskapen har vi.

Den stora marknaden i regionen dr en framgdngsfaktor for att bli en
produktionsnod och vi kan dra erfarenheter frdn det vi redan har. Vi kan bli en av
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kunskapsnoderna men det forutsdtter att man arbetar fram sddant som gér att
man kan fortsdtta pd kommersiell basis efter projektet. Man kan profilera platsen,
inte kommunen som kommun. Jag tror pd utgdngspunkten att det ska vara starka
relationer mellan ndringsliv, akademin och offentlig sektor, det dr en
nyckelforutsdttning, inte att arbeta med varje enskilt foretag som sddant.

Fragan om nod/kluster kommer under MatLusts genomférandefas vara en av vara huvudfragor.
Det ser ut att finnas en bra grund for framférallt kunskapsnoden, eftersom mycket kunskap
redan finns pa plats och mer haller pa att formera sig i och med en 6kad néarvaro av akademin.
Det har ocksa startats nya yrkeshogskoleutbildningar med inriktning pa hallbar mat, exempelvis
Kéksmdstare med ekologi- och hdllbarhetsperspektivi? och Entreprenor inom gréna sektorn?s,
Darmed finns det ett brett spann av livsmedelskunskap inom Sédertilje, fran universitet till
praktiker. Flera menar i intervjuerna att Sodertélje redan dr en kunskapsnod.

Nar det galler produktionsnod ar det svarare att urskilja hur det ska ga till. Logistiken ar bra, det
finns goda forbindelser med vagar, tdg och en hamn. Det finns redan ett kluster i Jarna.
Héllbarhet ar ett starkt begrepp och Sodertilje anvander det pa ett strategiskt satt.
Foretagsklimatet uppfattas i intervjuerna som gott och det sker ett aktivt arbete i kommunen foér
att stirka det ytterligare. Farhagorna ligger mest i att foretag etablerar sig i narliggande
kommuner istéllet for Sodertilje. Vad vi kan konstatera ar att det finns ett intresse och en tro att
uppbyggnaden av Sodertilje Science Park kommer att underlitta fér en produktionsnod.

MatLusts arbete med horisontella kriterier

Nar det giller de horisontella kriterierna jamstalldhet, integration och miljo har MatLust hittills i
alla events de anordnat sett till att ha en medvetenhet kring jamn konsférdelning nér det galler
talare. Projektet stravar aktivt efter en jamn konsférdelning bade i sin interna organisation och
nar det giller malgruppen. Till projektteamet rekryterar man, sa langt det &r mojligt, sa att
teamet far en jamn konsfordelning. Nar det giller deltagare for projektet statistik 6ver samtliga
som kommer pa events eller deltar i ndtverk och utvecklingsprogram. Under uppstartsfasen har
det synts en liten 6vervikt mot att det varit fler deltagande kvinnor dn man. Eftersom
konsfordelningen ar relativt jamn har projektet dnnu inte sett ndgon anledning att rikta insatser
mot ndgot kon.

Nar det galler integration har 12-13 % av deltagarna pa projektets events varit foédda utanfor
Norden, 5 % har varit fédda i Norden och resterande har uppgett att de kommer fran Sverige. |
och med att MatLust kommer att arbeta mycket for att na restauranger kommer det finnas en
representation av utomnordiskt fodda bland deltagarna. Projektet har dnnu inte tagit fram nagot
material pa olika sprak och om det behovs ar en fraga for framtiden.

MatLust handlar till mycket stor del om hallbarhetsarbete. Miljédelen ar darfor sa inkorporerad
i allt projektet gor att den inte gar att skilja ut fran det 6vriga arbetet. Ett exempel finns i att en
av de upphandlade parterna, Ekomatcentrum, har for MatLusts rdkning gjort en
marknadskartldggning av utbudet av ekologiska och Fairtrademarkta varor i butiker i Sodertalje
och Haninge. Kartldggningen har genomforts i tvd omgangar for att se om det fanns en skillnad i

17 http://campustelge.se/koksmastare/
18 http://campustelge.se/entreprenor/

34


http://campustelge.se/koksmastare/
http://campustelge.se/entreprenor/

utbudet mellan forsta och andra undersékningen. De har dven gjort en motsvarande
kartlaggning av restauranger i de bada kommunerna och intervjuat restaurang- och caféagare.
Uppdraget har haft fokus pa hallbarhet men Ekomatcentrum har dven samlat in uppgifter pa
konsfordelningen hos anstillda i de bada foretagstyperna samt intervjuat utomnordiska
invandrare inom butiks- och restaurangnaringarna.

Ekomatcentrum har sett en stor skillnad pa butikernas och restaurangernas ekologiska och
rattvisemarkta utbud beroende pa var dessa ligger. I invandrartita omraden finns manga
butiker som salufor livsmedel men de importerar mycket av utbudet direkt. Det kan finnas en
sida med svenska produkter och en specialsida med importerade produkter. Bland de
importerade produkterna finns inget ekologiskt alls, det 4r en markant skillnad gentemot
utbudet i svenska butiker. Pa restaurangsidan ar monstret detsamma. Det 4r manga
snabbmatsrestauranger som drivs av invandrare och medvetenheten om hallbarhetsfragor hos
gruppen ar lag. Nar det géller miljofragorna konstaterar Ekomatcentrum déarmed att det finns en
utbredd okunskap hos butiker och restauranger som ags eller drivs av utomeuropeiskt fodda.
Pris per kvantitetsenhet dr vad deras kunder dr mest intresserade av, vilket aterspeglas i deras
utbud. Daremot blev Ekomatcentrum férvanade 6ver det positiva intresse frdgan om miljé och
hallbarhet dnda vackte hos gruppen. De tror att det finns en sprakforbistring, vilken bidrar till
att gruppen inte kan ta till sig informationen i lika hog grad som infédda svenskar. Ett férslag
fran Ekomatcentrum ar darfoér att man ska jobba med landsmaén for att nd dem.

Ekomatcentrum har gjort en ranking av butiker och restauranger for att se vilka som ar bast nar
det giller ekologiska och rattvisemarkta produkter. Rapporterna fran Ekomatcentrum har
skickats till de kartlagda butikerna och restaurangerna, som darmed sjalva kan se hur de ligger
till.

Infor det framtida arbetet dar Ekomatcentrum ska kartlagga utbudet i fler kommuner ska vi
gemensamt (MatLust, foljeforskare och Ekomatcentrum) diskutera fram fler parametrar att
mata for att fa en uppfattning om hur och om kvinnor och man som ager foretagen skiljer sig at i
avseenden som kan paverka foretagens tillvaxt eller hallbarhetsarbete.

En annan upphandlad part som ocksa ar expertreferens at MatLust ar Hans Naess fran
Gastronomiska Samtal. Hans har arbetat med att utveckla innovationsprogrammet. Under
uppstartsfasen har detta praktiskt yttrat sig i en utvecklandet av en pilot dar man férsokt hitta
formerna for ett bredare genomfoérande. Man har hjalpts at att hitta deltagande féretag som vill
skapa och vidareutveckla en innovation. Av elva deltagare i piloten visade det sig att det blev en
bra spridning pa bade aldrar och kon utan att man direkt stravade efter att rekrytera i nagon
riktning. Tva av deltagarna var fodda utanfoér Sverige och dven detta speglar populationen i stort.
Hans sédgeri en intervju att det ar svart att i en pilot veta hur allt ska goras, under piloten soker
man en form for hur programmet ska kommuniceras. Grundférutsattningen for ett deltagande ar
att det ska finnas en innovation och sddana "vaxer inte i klasar” utan programmet far ta in de
man far. I 6vrigt menar han att det finns anledning att lyfta in fler aspekter och det dr en
sjalvklarhet att hallbarhetstanken finns med, den ligger inbakat i allt och dr en av grundpelarna.
Det som varit levande och karakteriserande i piloten ar innovation, affirsmassighet och
hallbarhet.

Connect som dr den upphandlade leverantéren av affarsutvecklingsprogrammet har under
uppstartsfasen prioriterat att fa fram sjilva programmet. Formerna for hur det ska fungera
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gdllande de horisontella kriterierna ar dnnu inte helt klara. De valkomnar dock att arbeta med
fragorna forutsatt att de affairsmassiga forutsattningarna finns med. Under uppstartsfasen har
10 foretag deltagit i programmet. [ och med att MatLust nu anstallt en affarsutvecklare som ska
fungera som en sluss in i programmet for foretagen far denne se till fordelningen av deltagarna.
De sker en kontinuerlig dialog gillande det fortsatta programutférandet och man analyserar bit
for bit hur det ska ga vidare.

Connect deltog pa MatLusts hallbarhetsdag med expertradet och konstaterar att projektet inte
ar helt fardigt med sin definition av hallbarhet. Det faller sig naturligt med hallbarhet som ett
fokus men begreppet innefattar flera aspekter. Som leverantor ska Connect folja projektets
onskemal men an ar det lite otydligt vad som ska ligga i de olika definitionerna och begreppen.
Ekonomisk hallbarhet har Connect ett fokus pa hela tiden. Affarsutvecklingsprogrammet ska
resultera i hdllbara effekter.

Teorier kring kénsskillnader i entreprenérskap och miljéintresse

MatLust har, efter vad vi erfarit, ett intresse av att arbeta med de horisontella kriterierna och vi
ser att det gjorts insatser fran projektet i att félja upp arbetet med kénsférdelning, integration
och, dn sa lange, framforallt hallbarhet. Det kan finnas anledning fér MatLust till att se annu
narmare pa vilka behov foretagare som ar kvinnor har gentemot foretagare som ar mén, och
mojligen anpassa insatserna inom utvecklingsprogrammen om det finns olika behov och
onskemal fran grupperna. Nedan finns en del teorier fran forskning som kan tyda pa att det finns
en del konskillnader som eventuellt kan vara av vikt.

MatLust forsoker aktivt na foretagare som vill skapa innovationer och arbeta for att deras
foretag ska vixa samt for att foretaget ska ha en hallbarhetsinriktning. I en studie fran 201219
skiljer forfattarna pa "riktiga entreprendrer”, vars foretag fokuserar pa innovation och har
tillvixt som mal, och andra egenforetagare som driver egna foretag av andra anledningar (t.ex.
rormokare, jurister och lastbilschaufforer) och inte egentligen stravar mot att féretaget ska vaxa.
Riknar man enbart foretagare ar det lite drygt dubbelt sd manga man som kvinnor som driver
foretag. Raknar man enbart foretag med anstillda 6kar skillnaden och det ar da tre ganger sa
manga mén som kvinnor som dger féretagen. Nagonstans finns det tydligen ett starkare
incitament fér man att starta och utveckla féretag. I studien analyserar man personlighetsdrag
och finner att de "riktiga” entreprenorerna skiljer sig pa flera punkter i personligheten fran
manniskor med andra yrkesval. De skiljer sig dven fran andra mer traditionella egenforetagare.
Entreprenoriella kvinnor skiljer sig aven delvis fran entreprendriella man. Kvinnorna ar mer
utdtriktade men mindre riskbendgna och mindre marknadsinriktade. (Liknande studier av
andra forskare har kommit till samma slutsatser.)

En annan studie?? som gor en internationell jamforelse mellan féretagare finner att
konskillnaden, att man mer ofta dn kvinnor ar féretagare, finns i alla undersokta lander.
Daremot ar skillnaden mindre i de fattigare landerna. Orsaken till att en hogre andel kvinnor ar

19 Bengtsson, 0., Sanandaji, T. and Johannesson, M. 2012. The Psychology of the Entrepreneur and the
Gender Gap in Entrepreneurship. IFN Working Paper No. 944. Svensk sammanfattning

20 Malach-Pines, A., Lerner, M. and Schwartz, D. 2010. Gender differences in entrepreneurship: Equality,
diversity and inclusion in times of global crisis. Equality, Diversity and Inclusion: An International
Journal 2: 186 - 198
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egenforetagare i lander dar de dr minst jamstallda och mest socialt utsatta sags som en
konsekvens av valet mellan "mojlighet” och "nodvandighet”. Kvinnor hade svarare att forsorja
sig pa arbete och blev helt enkelt tvungna att bli foretagare trots att de ofta hellre hade haft en
anstallning och en 16n.

Det finns mycket forskning och statistik som visar liknande resultat, att kvinnor mer sallan dn
man driver foretag, och da sarskilt tillvaxtforetag med risker inblandade. De lanar mindre
pengar till sina féretag och en delférklaring till det ar att kvinnor verkar ha svarare att fa 1an fran
bankerna dn vad mén har (forskning fran andra lander visar att detta ar ett internationellt
monster men det diskuteras dven att fenomenet kan bero pa att kvinnors foretag ofta ar nyare
och inom andra sektorer 4n mans2! samt att kvinnor som ansoker om lan generellt kan vara
yngre an man som ansoker, vilket i sin tur kan paverka bankernas satt att se pa riskerna att lana
ut pengar).

For MatLust dr malet att de deltagande foretagen ska viaxa och anstélla, men kommer projektet
att lyckas lika bra med kvinnodgda féretag som med foretag som dgs av mdn? Om kvinnor och
man har olika beteenden nar det giller deras foretagande kan en konsekvens vara att kvinnorna
kan behova mer stdd for att ta samma steg mot ett vixande foretag som mannen tar sjalvmant.

Pa samma sitt som att kvinnor kan vara mindre riskbendgna dn man i sitt foretagande, kan man
ha en mindre dragning dn kvinnor till att gora sin verksamhet mer hallbar, medan hallbarhet ar
ett centralt begrepp i MatLusts strategi. MatLust kopplar inte hallbarhet enbart till miljéfragor,
dven om dessa utgor en stor del av innehallet i begreppet, men deltagarna kanske forst och
framst tanker pa miljo nar de ser att deras foretag ska bli hallbara. Mdnga studier har visat att
kvinnor oftare dn man &r oroliga 6ver klimatférdndringen och andra miljofragor. Ett exempel
med entreprendrskap inblandat finns i en studie?2 som fann att kvinnor som deltog i en
utbildning for gront entreprenoérskap hade ett storre miljoengagemang dn deltagande maén,
vilket kan antyda att kvinnoagda foretag generellt sett kan vara mer engagerade i miljofragor dan
foretag dgda av man. Det kan darfor finnas anledning for MatLust att konsanpassa
hallbarhetsfragan till att bli mer greppbar och attraktiv for méan.

Vi kan dnnu inte svara pa om dessa fragor ar relevanta for MatLust att ta hansyn till eller lagga
resurser pa. Just livsmedelsndringen kanske karakteriseras av fler entreprenériella kvinnor an
en del andra branscher, vilket kan vara en anledning till att det finns en 6vervikt av deltagande
kvinnor i MatLust. I vira kommande studier &mnar vi stilla fragor som kan sprida mer ljus 6ver
amnen som ror bade jamstélldhet och integration.

Bieffekter av MatLust

Annu s lange ar det for tidigt for de flesta att se nigra bieffekter av projektet. Det vi nAmnt ovan
ar de nyttor som KTH och Lansstyrelsen har haft av MatLust nar det giller tredje uppgiften, att
fa kontakt med industri och malgrupper samt att samarrangera konferenser/events for battre
effekt. Det finns andra positiva effekter som man bland de intervjuade hoppas pa. Flera avdem

21 Orser, B. Canadian Women Entrepreneurs, Research and Public Policy: A Review of Literature.
University of Ottawa. www.telfer.uottawa.ca/documents/pdf/other/ORSER-2007LitReview.pdf

22 Braun, P. 2010. Going green: women entrepreneurs and the environment. International Journal of
Gender and Entrepreneurship 3: 245 - 259
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nadmner att MatLust kan innebdra mycket for S6dertaljes varuméarke. Att kommunen blir
forknippad med honnorsordet "Hallbarhet” och mat kan innebéra att foretag vill etablera sig dar.

MatLust kan skapa attraktion for Sédertilje som stad och kommun i och med att
man satsar pd hdllbarhetsfragan. Det kan bli mer attraktivt att starta féretag ddr.

Vi skapar ett hdllbart samhdlle och hdllbar matproduktion och det dr bra att vi inte
bara visar upp utmaningar utan ndgot positivt som MatLust.

Aven for unga som ska vilja studiebana eller bara vilja plats att bositta sig kan MatLust géra
Sodertélje intressant. Sodertalje forbereder sig aktivt for att bli en studentstad.

Jag tror livsmedelsspdret kan sld genom stort, mdnga unga som kan bli intresserade
ndr de hér om det. Det dr vdldigt kulturellt, matlagning i TV dr otroligt populdrt
och det kommer att fortsdtta. Sédertiljes satsning kan vicka intresse hos mdnga
som redan dr utbildade inom kék eller vill bli det.

Amnet hdllbara livsmedel och MatLust kénns vdildigt angeldget. Sodertdlje ska bli
studentstad och bygga ett 23-vdningshus med studentbostdder och ldgenheter for
forskare, vi férbereder oss fér att de som kommer ska bo hdr. De som kommer ska fa
en trevlig stadsmiljé och inte behéva pendla. Det ska finnas kommunala
transporter, cykelpooler, cykelbanor, uteserveringar, torghandel och vi knyter ihop
hadllbar livsmedelsproduktion med allt det. Det ska gd att handla ndrproducerat och
vi vill pdverka de som kommer till att vdilja ndrproducerat. Vi skapar en trivsam
miljo som pdverkar till hallbarhet.

En ytterligare effekt kan bli att hallbara livsmedel blir &nnu mer omtalade och efterfragade
eftersom det pratas mer om dem om det finns ett stort projekt som driver fragan framat.

Att frdgorna om hdllbara livsmedel kommer upp pd agendan, opinionsbildning, in i
debatten, viktig del att pdverka.

Fortsatta fragor i foljeforskningen

Tillsammans med MatLust har vi gjort en plan for foljeforskningens fortsatta insatser under aren
2017-2020. Vi kommer bland annat att skicka ut enkater till deltagande foretag i
utvecklingsprogrammen och folja utvecklingen nar det giller strukturella langsiktiga effekter av
projektet. Nagra intressanta fragor for fortsattningen ar:

Hur gdr arbetet vidare for att skapa en produktionsnod respektive en kunskapsnod?
Stdrker MatLust kontakten och samarbetet mellan offentlig sektor, akademi och
ndringsliv pd ett sdtt som kan fa effekter efter projektet och ligga till grund fér att
Sddertilje blir den 6nskade noden?

Lyckas MatLust nd ut och pdverka i 6vriga kommuner i Stockholmsregionen?

Ndr projektet ut till rdtt foretag/deltagare med potential att tillvixa och bli mer
hallbara?
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Hur anpassar projektet utvecklingsprogrammen till de aktuella behoven i féretagen?
Okar medvetenheten i de deltagande foretagen om vad hdllbarhet innebdr?

Leder utvecklingsprogrammen och ndtverken till affdrsutveckling, innovation och ékad
innovativ férmdga?

Ger utbildning i lean storre effektivitet och nya arbetssdtt hos foretagen? Utvecklas
samtidigt lean-konceptet fér att fungera for mindre foretag?

Hur stdrker projektet foretagarnas kontaktytor och vad leder nya kontakter till? Hur ska
temandtverken fungera i forldngningen?

Generella slutsatser fran foljeforskningen

MatLust har lyckats med att skapa uppméarksamhet runt projektet. Redan under uppstartsaret
har manga foretag deltagit i natverk, events och utvecklingsprogram. Det finns ett starkt och
kompetent team som har fatt mycket berém av samarbetsparterna for de insatser som gjorts.
Projektet arbetar med manga olika satt att na ut och att skapa substans i sitt innehall.
Forskningsanknytningen ar stark och det finns en syn pa att det som sprids fran projektet ska
vara kunskapsbaserat. Publika arrangemang som kan na en allmanhet och skapa medvetenhet
och intresse finns ocksd, sa som Matverk och kartlaggningen av hallbar mat i butiker och
restauranger, med avslutande diplom till de bésta féretagen. MatLust har pa sa satt bade hojd
och bredd i det projektet gor. Allt detta kopplas samman pa ett sitt som gor att vi menar att hela
projektet kinnetecknas av begreppet innovation.

Inledningsvis har teamet och framfdrallt projektledaren under aret tampats med en del segslitna
problem i form av Tillvaxtverkets dverdrivet rigordsa granskning, en delvis franvarande
projektigare som gjort att de fatt agera projektigare sjilva, krangliga ekonomisystem, en
strategiskt viktig och drivande stadsdirektor har lamnat sin post, med mera. Dessa externa
pafrestningar som egentligen inte har med sjilva innehallet i projektet att gora, har varit ett
tungt lass att dra. Dock verkar de inte ha paverkat planering for utvecklingsprogram och andra
arrangemang. Man har provat sig fram, hittat framkomliga vdgar och verkar enligt samstammiga
roster ha lyckats sa har langt. Vi borde kanske redovisa nagra negativa resultat men vi har
faktiskt inte stott pa nagra sadana.

Ibland talar vi om betydelsefulla projekt som Flaggskeppsprojekt . Flaggskeppsprojekt ar ett satt
att genomfora insatser inom prioriterade och strategiskt viktiga omraden och de kan fungera
som pilotexempel. Sddana projekt lyckas koppla samman manniskor, idéer och resurser. Ett
flaggskeppsprojekt kan till exempel utveckla nya l6sningar, nya metoder, ny praxis eller nya
samarbetsformer. Flaggskeppsprojekt kan ocksa gilla viktiga investeringar av regional
betydelse. Ett kinnetecken ar att de blir mycket omtalade av regionala beslutsfattare som for
fram flaggskeppsprojekten som exempel pa framgang och utveckling.

For Sodertilje ar MatLust sannolikt redan ett flaggskepp av betydelse. Det aterstar att se om
projektet nar ut i Stockholmsregionen och blir betydelsefullt dar. MatLust har i alla fall satt segel
infor genomforandefasen och utifran de resultat vi sett under uppstartsaret bedomer vi
moijligheterna for projektet att fa genomslag som goda.
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